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Vorwort

Ein Jahresbericht gibt Anlass, Bilanz (iber das Ver-
gangene zu ziehen. Ausnahmsweise sei an dieser
Stelle aber auch ein Blick nach vorne erlaubt; denn
ich denke, dass die Leibniz Universitdt Hannover
optimistisch in die Zukunft blicken kann.

Der neue Zukunftsvertrag mit dem Land Nieder-
sachsen sichert der Universitdt eine gleichblei-
bende Finanzierung bis in das Jahr 2015 zu. Dies
bedeutet zwar, dass kein Spielraum entsteht, die
Universitat mit Landesmitteln strukturell weiter-
zuentwickeln und ihre Wettbewerbsfahigkeit zu
steigern. Der Vertrag gibt uns aber Planungs-
sicherheit und ldsst uns alle Mdglichkeiten, den
erforderlichen Spielraum selbst zu erwirtschaften.
Vor dem Hintergrund einer verfassungsrechtlich
verankerten Schuldenbremse werden alle 6ffentli-
chen Ausgaben der ndchsten Jahre wiederholt auf
den Prifstand gestellt werden. Insofern gewinnt
der Zukunftsvertrag einen besonderen stabilisie-
renden Wert.

Gemeinsam mit unseren Partnern am Wissen-
schaftsstandort Hannover und in der Niedersach-
sischen Technischen Hochschule haben wir die
Gelegenheit, unsere internationale Sichtbarkeit in
der Forschung weiter auszubauen. Hierzu sind vier
Forschungsantréage in der Exzellenzinitiative des
Bundes und der Lander unter Beteiligung unserer
Universitat auf dem Weg. In welcher Konstellation
sie auch gestellt werden - jeder einzelne Antrag ist
Beleg der besonderen Starke der Leibniz Univer-
sitdt in den Ingenieurwissenschaften und in der
Physik.

In Studium und Lehre steht die Universitdt vor
kurzfristigen und langfristigen Herausforderun-
gen. Kurzfristige ergeben sich aus dem doppelten

Abiturjahrgang 2011, langfristige aus der demo-
graphischen Entwicklung und einer steigenden
Akademisierungsquote in der Bevolkerung. Die
zusatzlichen Aufgaben in der Lehre kénnen wir
durch den Hochschulpakt von Bund und Landern
abfedern. Mit der Novelle des Landeshochschul-
gesetzes erhalten wir dartber hinaus die Mdglich-
keit, uns gegentiber solchen Studierenden zu
o6ffnen, die ihren Weg an die Universitdt durch
berufliche Qualifikationen und Erfahrungen gefun-
den haben.

Es bieten sich also viele Gelegenheiten, eine gute

Zukunft unserer Universitat zu gestalten. Wir
missen sie nur gemeinsam nutzen.

£ Bas.

Prof. Dr.-Ing. Erich Barke

Prasident






1. Bericht des Prasidiums

Bildungs-, forschungs- und
hochschulpolitisches Umfeld

Zukunftsvertrag Il

Im Juni 2010 wurde der Zukunftsvertrag Il mit dem
Land Niedersachsen unterzeichnet. Der Vertrag
sichert den Hochschulen von 2011 bis 2015 eine
gleichbleibende Finanzierung auf dem Niveau des
Jahres 2010 zu; seine Laufzeit schlieBt sich lUk-
kenlos an die des Zukunftsvertrags | von 2006 bis
2010 an. Im Vertrag sind die Leitlinien der Hoch-
schulentwicklung in Niedersachsen festgelegt, die
sich auf folgende sieben Felder konzentrieren:

o Profilierung der Schwerpunkte

e Weiterentwicklung des Studienangebots
und der Studiengangsstruktur

® \ernetzung der niedersdchsischen Hochschulen
® Forderung akademischer Karrieren
e Starkung der Lehrerbildung

e Qualitdtsentwicklung/Steigerung
der Absolventenquoten

o Offnung fiir neue Zielgruppen

Im Unterschied zum Zukunftsvertrag | werden
durch die neue Vereinbarung Besoldungs- und
Tarifanpassungen wieder voll durch das Land
entsprechend den Ublichen Berechnungsverfah-
ren getragen. Die Hochschulen sollen allerdings
zusatzliche Mittel erwirtschaften, in dem sie ihre
Verwaltungsprozesse schlanker gestalten und ent-
burokratisieren. Die so freiwerdenden Mittel sollen
ihnen zum Ausgleich von Sachkostensteigerungen
und fir profilbildende MaBnahmen verbleiben.
Neu ist ebenso, dass mindestens 1 Prozent des
jahrlichen Ausgabeansatzes des Hochschulkapitels
dazu verwendet werden soll, Ziele mit hohem
Innovationspotenzial zu erreichen. Hierzu hat das
Land eine gesonderte Zielvereinbarung mit der
Leibniz Universitdt Hannover (s. Seite 9) abge-
schlossen.

Der Zukunftsvertrag Il sieht dariiber hinaus vor,
zusatzliche Studienplatzkapazitdten ab dem Win-
tersemester 2011/12 zu schaffen. Zu diesem Zeit-
punkt werden die ersten Studienbewerberinnen
und -bewerber des ,doppelten” Abiturjahrgangs
in Niedersachsen erwartet. Um die zusatzliche
Kapazitat bereitstellen zu kdnnen, sollen die
Lehrdeputate der Professuren (Ausnahme: Junior-
professuren) im Rahmen der geltenden Lehrver-
pflichtungsverordnung heraufgesetzt werden. Dies
soll gezielt in Fachern mit hoher studentischer
Nachfrage geschehen. Allein rechnerisch soll die
Kapazitdtsausweitung einer Erhdhung um eine

Lehrveranstaltungsstunde Uber die gesamte Pro-
fessorenschaft gleichkommen. Aus Griinden der
Gleichbehandlung der Professuren und um die
Forschungsfahigkeit einzelner Facher nicht zu ver-
schlechtern, hat das Prasidium jedoch beschlossen,
eine Uber alle Facher gleichmaBige Anhebung der
Lehrdeputate vorzunehmen. Diese Kapazitats-
ausweitungen durch den Zukunftsvertrag wirken
zusatzlich zu den MaBnahmen im Rahmen des
Hochschulpakts 2020.

Am 22. Juni 2010 wurde der
Zukunftsvertrag Il zwischen dem
Land Niedersachsen und den
niedersachsischen Hochschulen
unterzeichnet.

Ferner sichert der Zukunftsvertrag den Hoch-
schulen zu, dass das Land auch in der zweiten
Programmphase der Exzellenzinitiative seinen
Finanzierungsanteil bereitstellt. Ebenso wurde ver-
einbart, den Zielen des Bologna-Prozesses durch
eine weitere Optimierung der Studienstrukturen
und Studienangebote Nachdruck zu verleihen,

die Vergabe von Stipendien auszubauen und an
Studienbeitrdgen zur Verbesserung der Lehre und
der Studienbedingungen festzuhalten.

Exzellenzinitiative des Bundes
und der Linder

Der Wissenschaftsrat und die Deutsche For-
schungsgemeinschaft (DFG) haben im Jahr 2010
dazu aufgefordert, Antragsskizzen fur die zweite
Programmphase (2012-2017) der Exzellenziniti-
ative einzureichen. Das Férderprogramm ist von
besonders strukturpragender Wirkung fir die
Forschung an den deutschen Hochschulen. Es ist
mit 2,7 Milliarden Euro ausgestattet und wird zu
75 Prozent vom Bund und zu 25 Prozent von den
Landern finanziert.



Fir den Exzellenzcluster QUEST
wird es einen Folgeantrag der Leib-
niz Universitat Hannover geben.

Die Leibniz Universitdt Hannover hat gemeinsam
mit den Technischen Universitaten in Braun-
schweig und Clausthal durch die Niederséchsische
Technische Hochschule (NTH) zum 1. Septem-
ber 2010 vier Antragsskizzen abgegeben. Dabei
handelte es sich um zwei Graduiertenschulen
und zwei Exzellenzcluster. Zusatzlich hat sich die
Leibniz Universitdt Hannover in eigenem Namen
an einer Antragsskizze unter Federfiihrung der
Universitat Oldenburg beteiligt. Der vorgeschla-
gene Exzellenzcluster tragt den Titel ,Hearing-
4all"; ein weiterer Partner in dem Verbund ist die
Medizinische Hochschule Hannover (vgl. Kapitel
Forschung).

Nach einer Vorbegutachtung der Antragsskizzen
durch die DFG wurden im Marz 2011 die inge-
nieur- und naturwissenschaftliche Graduierten-
schule ,PhD® " der NTH sowie der Exzellenz-
cluster ,Hearing4all" zu einer Vollantragstellung
aufgefordert. Diese sind bis zum September 2011
bei der DFG einzureichen.

Zeitgleich mit den Vollantragen fur ,PhDe*" und
.Hearing4all" wird die Universitdt Fortsetzungsan-
trage flr die bereits bestehenden Exzellenzcluster
QUEST und REBIRTH (Sprecher: Medizinische
Hochschule Hannover) in eigenem Namen stellen.

Niedersichsische Technische Hochschule

Die NTH hat nach ihrer Griindung durch ein eige-
nes Gesetz zum 1. Januar 2009 auch im Jahr 2010
eine Reihe konstituierender Schritte vollzogen. So
hat sie im Mdrz 2010 eine eigene standige Kom-
mission flr Studium und Lehre eingesetzt und mit
dem Clausthaler Informatiker Prof. Jirgen Dix zum
ersten Mal einen Studiendekan gewahlt. Ebenso ist
von allen NTH-Fachern eine standortiibergreifende
Entwicklungsplanung vorgelegt worden. Davon
sind die folgenden acht Entwicklungsplane mitt-
lerweile vom Niedersachsischen Ministerium fir
Wissenschaft und Kultur (MWK) bestétigt worden:

® Physik, Meteorologie

¢ Biologie, Biotechnologie/Bioingenieurwissen-
schaften und Gartenbau

e (Chemie, Lebensmittelchemie, Lebensmittelwis-
senschaften und Pharmazie

® Bauingenieurwesen, Umweltingenieurwesen
inkl. Geotkologie

e |nformatik

e Architektur, Landschaftsarchitektur und
Umweltgestaltung

Maschinenbau inkl. Verfahrenstechnik und
Werkstofftechnik

® Geowissenschaften inkl. Geodéasie, Geographie
und Geotechnik

Die Facher haben sich damit auf eine gemeinsame
Profilentwicklung verstandigt, die unter anderem
die Denominationen der in den nachsten Jahren
planmaBig freiwerdenden Professuren festlegt.
Diese Entwicklungsplanung ist laut NTH-Gesetz
Voraussetzung dafir, dass das NTH-Prasidium
selbstandig Freigaben zur Ausschreibung von
Professuren erteilen darf. Will eine Mitgliedsuni-
versitdt bei der geplanten Ausschreibung hiervon
abweichen, gibt nach wie vor das Ministerium
fur Wissenschaft und Kultur die Professur frei.

Ebenso wird in den Entwicklungsplanungen
verabredet, gemeinsame Forschungsschwer-
punkte und -zentren zu bilden. Uberlegungen zur
Weiterentwicklung der Studienangebote an den
verschiedenen NTH-Mitgliedsuniversitaten wurden
starker aufeinander abgestimmt. Dabei geht

es insbesondere um die 6rtliche Schwerpunkt-
bildung durch Master-Studiengdnge sowie die
Abstimmung der Ubergange zwischen Bache-
lor- und Master-Studium bei einem Wechsel der
Studierenden zwischen den NTH-Standorten.

Ab dem Jahr 2011 wird die NTH als Landesbetrieb
geflihrt, der seine Mittel selbststandig bewirt-
schaftet und bilanziert. Damit einhergehend wurde
mit den Anmeldungen zum Haushalt des Landes



Niedersachsen fiir das Jahr 2011 ein eigenstandi-
ges Kapitel fur die NTH eingefiihrt. Dort werden
die vom Land unmittelbar fiir Vorhaben des Hoch-
schulverbunds zur Verfligung gestellten Mittel
ausgewiesen. Der Haushalt der NTH bildet nach-
richtlich auch diejenigen Mittel ab, die in den Mit-
gliedsuniversitaten auf die technischen und natur-
wissenschaftlichen Facher entfallen. Die selbst-
stdndige Mittelbewirtschaftung der Mitgliedsuni-
versitdten bleibt hiervon allerdings unberihrt.

Die NTH hat im September 2010 vier Antragsskiz-
zen auf Vorhaben im Rahmen der Exzellenzinitia-
tive des Bundes und der Linder bei der Deutschen
Forschungsgemeinschaft eingereicht (s. Seite 7).
Der Sitz der Hochschule ist mit dem Jahreswechsel
2010/11 turnusgemiB von der TU Braunschweig
an die TU Clausthal verlagert worden und wird
dort fur zwei Jahre bleiben.

Ubertragung des Berufungsrechts

Das Berufungsrecht wurde der Leibniz Universitat
Hannover vom Niedersachsischen Ministerium fur
Wissenschaft und Kultur (MWK) am 1. Oktober
2010 fir drei Jahre befristet Ubertragen. Damit hat
das Ministerium erstmals von einer Regelung in

§ 48 Abs. 2 des Niedersdchsischen Hochschulge-
setzes (NHG) Gebrauch gemacht. Die Ubertragung
wurde an die Einhaltung hoher Qualitdtsstandards
der Wissenschaftlichen Kommission Niedersachsen

Zielvereinbarung 2010-2012

Die Zielvereinbarung 2010-2012 zwischen dem
Land Niedersachsen und der Leibniz Universitat
Hannover wurde parallel zum Zukunftsvertrag |l
ausgehandelt. Sie setzt die im Zukunftsvertrag |l
formulierten Leitlinien der Hochschulentwicklung
in konkrete Ziele fuir die Universitat um.

Wesentliche Ziele in der Forschung sind Neu-
antrage im Rahmen der Exzellenzinitiative des
Bundes und der Lander und der Ausbau der
interdisziplindren Forschung entlang des gestuf-
ten Systems aus Initiativen, Zentren und Leibniz
Forschungsschulen. In Studium und Lehre setzt
sich die Leibniz Universitat Hannover das Ziel, alle
Bachelor- und Master-Studiengénge beziiglich
der Aspekte Studierbarkeit, Berufsqualifizierung,
Kompetenzorientierung und internationale
Mobilitdt zu Uberprifen. Darliber hinaus sollen

in jeder Fakultat Selbsttests vor Studienbeginn
eingefiihrt werden. Mit der Absicht, die Effektivitat
des Gesamtsystems der Studienplatzvergabe in
Deutschland zu steigern, hat das MWK mit allen
niedersachsischen Hochschulen die Teilnahme am
Serviceverfahren der neu gegriindeten Stiftung
fur Hochschulzulassung vereinbart. Beide Seiten
sind tibereingekommen, den Erfolg des Verfahrens
und die Ubernahme von Folgekosten nach einer
Anlaufphase zu Uberprifen.

und des Wissenschaftsrats gekniipft, insbesondere
was die Vermeidung von Befangenheit von Beru-
fungskommissionsmitgliedern und Gutachtern
betrifft. Die Universitdt kommt diesen Anforderun-

Mithilfe der Selbsttests der Leibniz
Universitat Hannover kénnen Stu-
dieninteressierte testen, ob ihnen
ein Fach liegt.

gen durch eine standige Qualitdtssicherung nach,
die in einer Systembeschreibung fir Berufungs-
verfahren und in Handreichungen fiir die Tatigkeit
von Berufungskommissionen niedergelegt ist.

Auf der Grundlage des NTH-Gesetzes konnte die
Leibniz Universitdt Hannover als Mitgliedshoch-
schule bereits seit dem Jahr 2009 Professorinnen
und Professoren in den Natur- und Ingenieurwis-
senschaften selbst berufen. Mit der Anwendung
von § 48 NHG ist dies nun auch fiir Professuren in
den Geistes- und Gesellschaftswissenschaften und
damit fir die gesamte Hochschule mdglich. Damit
konnte eine ungliickliche Spaltung der Universitat
in Bereiche mit unterschiedlichem Autonomiegrad
tberwunden werden.

Mit der Ubertragung des Berufungsrechts werden
auch die Aufgaben des Hochschulrats erweitert.
Dieser nimmt in Berufungsangelegenheiten nun
eine Art Ersatzfunktion flr das Ministerium wahr,
indem er sein Einvernehmen mit den Berufungs-
vorschldgen erkldaren muss. Bisher hatte der
Hochschulrat in Personalfragen lediglich bei der
Besetzung des Prasidiums Mitwirkungsrechte.

L e A1 WilTIN

Zur Offnung der Hochschule fir neue Zielgruppen
beteiligt sich die Universitdt an dem Modellprojekt
.Offene Hochschule" des MWK und wird auch bei
einer Ausschreibung des Bundes zu diesem Thema
gemeinsam mit den anderen niedersdchsischen
Hochschulen Fordermittel beantragen. Nicht
zuletzt wurde fiir die bauliche Entwicklung der
Universitat erneut das Ziel der Errichtung eines
Neubaus fir die Fakultat fir Maschinenbau am
Standort Garbsen herausgehoben.



Im Studienjahr 2010 haben 4.678
Studienanfanger an der Universitat
begonnen.

Tabelle 1: Kapazitatsausweitung
im Rahmen des Hochschulpakts
2020

Studiengang

Hochschulpakt 2020 - ,doppelter”
Abiturjahrgang 2011 in Niedersachsen

Der Bund und die Lander finanzieren durch den
Hochschulpakt 2020 unter anderem die Schaffung
zusatzlicher Aufnahmekapazitdten in den Studien-
gangen an deutschen Hochschulen. Damit soll

der bis zum Jahr 2020 prognostizierte Nachfrage-
anstieg nach Studienplatzen befriedigt werden.
Dieser ist sowohl demographisch als auch durch
die Verkiirzung der Schulzeit in der gymnasialen
Oberstufe in einer Reihe von Bundeslédndern
bedingt.

Im Studienjahr 2008, beginnend mit dem Win-
tersemester 2007/08, hat die Leibniz Universit4t
Hannover erstmals 30 zusatzliche Studienpldtze
im Rahmen des Hochschulpakts angeboten. Bis
zum aktuellen Studienjahr 2011 (Wintersemes-
ter 2010/11 und Sommersemester 2011) ist das
Angebot auf insgesamt 165 Studienpldtze Gber die
urspriingliche Aufnahmekapazitdt hinaus ausge-
weitet worden (Tabelle 1).

Zusitzliche Studienanfingerplitze (VZA)
im Studienjahr ...

2008 2009 2010 2011
Landschaftsarchitektur u. Umweltplanung B.Sc. 10 10 10 10
Life Science B.Sc. 20 20 20
Maschinenbau B.Sc. 30 30 30
Mathematik B.Sc. (FiiB) 5 10 10
Pflanzenbiotechnologie B.Sc. 10 20
Physik B.Sc. 10
Physik B.Sc. (FiiB) 5 5 5
Produktion und Logistik B.Sc. 30 30 30
Sonderpadagogik B.A. (LSo) 10 15 15
Sport B.A. (FiiB) 5 5 5
Wirtschaftsingenieurwesen B.Sc. 20 20 20
Wirtschaftswissenschaften B.Sc. 20 20

Summe

30 155 165 165

Besondere Auswirkungen auf die Universitat sind
durch den ,doppelten” Abiturjahrgang des Jahres
2011 in Niedersachsen zu erwarten. So verlas-
sen im Sommer 2011 die ersten Abiturienten die
allgemeinbildenden Schulen nach einer verkiirz-
ten gymnasialen Qberstufe. Sie kommen zu den
Schulabgdngern hinzu, die im selben Jahr nach
unverkirzter Schulzeit das Abitur ablegen.

Fir die konkrete Situation zu Beginn des Studien-
jahrs 2012 ist insbesondere das Ubergangsverhal-
ten Schule-Universitat des ,doppelten” Abitur-
jahrgangs entscheidend. Ublicherweise nimmt

ein bedeutender Teil der Abiturienten, die sich fiir
ein Universitatsstudium entscheiden, dieses erst
mit einer gewissen Zeitverzégerung auf. An der
Leibniz Universitat Hannover haben beispielsweise
nur etwa 23 Prozent aller Studienanfanger des
Wintersemesters 2008/09 auch im Jahr 2008 die
Hochschulzugangsberechtigung erworben. Der
.doppelte” Abiturjahrgang wird sich deshalb nicht
ausschlieBlich zu Beginn des Studienjahrs 2012
auswirken. Vielmehr werden sich die Schulabgén-
ger des Jahrgangs 2011 auf verschiedene Studien-
jahre als Anfanger verteilen.

Prognosen tiber den Anstieg der Zahl der Studien-
anfanger durch den ,doppelten” Abiturjahrgang
sind schwer zu treffen, da sich das Ubergangsver-
halten aufgrund der Sondersituation deutlich von
vorangegangenen Jahrgdngen unterscheiden kann.
Dariiber hinaus andert sich durch die Ausset-
zung der Wehrpflicht im Jahr 2011 eine wichtige
Rahmenbedingung. Dies hat zur Folge, dass sich
ein erheblicher Anteil der Studienberechtigten

des Abiturjahrgangs 2011 ohne Zeitverzdgerung
durch das Ableisten einer Wehrpflicht oder eines
Ersatzdienstes fir ein Studium noch im selben
Jahr einschreiben kann.

Ausgehend von den Prognosen der Kultusminister-
konferenz fir Niedersachsen und unter Bertick-
sichtigung der Wehrpflichtaussetzung erwartet die
Hochschulleitung fiir das Studienjahr 2012 einen
Anstieg der Studienanfédngerzahlen um 35 bis 45
Prozent gegeniiber dem Studienjahr 2011. Auch

im Studienjahr 2013 rechnet sie mit einer gegen-
tber 2011 deutlich erhohten, gegenliber 2012 aber
bereits wieder leicht zurlickgehenden zusatzlichen
Nachfrage nach Studienplédtzen.

Mit dem MWK wurden vor diesem Hintergrund
Verhandlungen Gber die Ausweitung der Aufnah-
mekapazitaten der Leibniz Universitdt Hannover ab
dem Studienjahr 2012 gefiihrt. Das Prasidium hat
sich dabei mit den Fakultdten studiengangsgenau
auf die Ausweitung der Aufnahmekapazitat um
weitere 1.180 Studienplatze zum Studienjahr 2012



verstandigt. In dieser Planzahl ist die Aussetzung
der Wehrpflicht bereits berlicksichtigt. Dieser Vor-
schlag wurde vom MWK akzeptiert; er wird damit
Gegenstand der noch abzuschlieBenden Studien-
angebotszielvereinbarung 2011/12. Die Zahl der
Platze ermittelt sich aus 1.015 Studienplatzen, die
ab dem Wintersemester 2011/12 hinzukommen
plus jene 165, die bereits in vorigen Studienjahren
aus dem Hochschulpakt bereitgestellt wurden.

NHG-Novelle 2010

Die Novelle des Niedersachsischen Hochschulge-
setzes (NHG) vom Juni 2010 trigt besonders dazu
bei, die Durchlassigkeit zwischen dem beruflichen
und dem tertidren Bildungssystem zu erhéhen.
Eine fachbezogene Hochschulzugangsberechti-
gung besitzen nach den nun erweiterten Regelun-
gen auch jene Studienbewerber, die eine minde-
stens dreijahrige Berufspraxis nach Ausbildung

in einem anerkannten Ausbildungsberuf haben.
Auch sonst ist die Anrechnung von beruflichen
oder durch Weiterbildung erworbenen Kompe-
tenzen durch die Hochschulen deutlich erleichtert
worden.

Durch weitere Anderungen des Gesetzes ist es

den Hochschulen nun méglich, einen Teil der
eingenommenen Studienbeitrdge einer Stiftung
zur Verfligung zu stellen. Diese wiederum kann die
Einnahmen zweckgebunden fir die Verbesserung
der Lehre und der Studienbedingungen sowie fir
die Stipendienvergabe an Studierende einsetzen.
Gestarkt wurden ebenso die Mitbestimmungs-
rechte der Studierenden bei Entscheidungen zur
Verwendung der Studienbeitrdge. Die Berufungs-
verfahren von Professorinnen und Professoren
sind flexibler geworden. So wurde eine Maglichkeit
geschaffen, unter besonderen Umsténden bei
drittmittelfinanzierten Programmprofessuren auf
eine Ausschreibung zu verzichten. Auf Ebene der
Fakultdten besteht nun die Mdglichkeit, die Aufga-
ben der Dekanin oder des Dekans hauptberuflich
auszulben.

Kooperationen und AuBenkontakte

Leibniz Stiftungsprofessur

Die Leibniz Stiftungsprofessur ist im Juli 2010
erstmals besetzt worden. Mit Dr. Wenchao Li
konnte ein herausragender Leibniz-Forscher fur
diese Aufgabe gewonnen werden. Der geblrtige
Chinese hat zuvor die Leibniz-Editionsstelle der
Berlin-Brandenburgischen Akademie der Wis-
senschaften geleitet und die historisch kritische
Edition der politischen Schriften Leibniz' heraus-
gegeben. Zuvor war Professor Li in Stuttgart,
Erlangen, Wolfenbttel, Berlin sowie an mehreren
chinesischen Universitaten tatig.

Die Leibniz Stiftungsprofessur ist durch die enge
Kooperation der Universitdt mit der Landeshaupt-
stadt Hannover entstanden; beide Partner tragen
gemeinsam die Halfte der Finanzierung. Fiir die
andere Halfte konnte Dr. h.c. Carsten Maschmeyer,
Griinder des Finanzdienstleistungsunternehmens
AWD, gewonnen werden. Die Professur wird
jeweils fur flinf Jahre befristet besetzt und soll
zwischen verschiedenen Fachern der Universitat
wechseln. Wesentliche Aufgabe der Wanderprofes-
sur ist es, das Werk von Gottfried Wilhelm Leibniz
in Forschung und Lehre des gesamten Facherspek-
trums der Universitét sichtbarer werden zu lassen.
Dariiber hinaus soll sie dazu beitragen, Hannover
als Wissenschaftsstandort durch &ffentliche Vor-
trdge, Symposien und Vorlesungen zu bereichern.
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Leibniz Stiftungsprofessor ist seit
Juli 2010 Professor Wenchao Li.



Dr. Andreas Reuter ist seit Oktober
2010 Professor fiir Windenergie-
technik an der Leibniz Universitat

Hannover.

institut fir windenergie

=K |

Professur Windenergietechnik

Gemeinsam mit der Fraunhofer Gesellschaft
wurde zum 1. Oktober 2010 eine Professur fir
Windenergietechnik besetzt. Der Ruf ging an
Dr. Andreas Reuter, der zuvor bei verschiedenen
Herstellern und Ingenieurbiros tatig war und
als herausragender Windkraftexperte aus der
Industrie gilt. Mit der Professur Gibernimmt er
zugleich die Leitung des Fraunhofer-Instituts
fur Windenergie und Energiesystemtechnik,
das nach einer Neustrukturierung Standorte in
Bremerhaven und Kassel sowie Projektgrup-
pen in Hannover und Oldenburg umfasst.

Die Professur wird zu 75 Prozent durch die Leibniz
Universitat Hannover und zu 25 Prozent durch

die Fraunhofer-Gesellschaft finanziert. Mit ihrer
Besetzung ist ein wichtiger Schritt in der Ent-
wicklung des Forschungsschwerpunkts Wind-
energietechnik an der Leibniz Universitdt Hannover
getan. Weitere bedeutende Teilschritte sind die
Errichtung des Testzentrums fiir Tragstrukturen,
das maBgeblich durch eine Arbeitsgruppe des
Fraunhofer-Insituts betrieben und am Standort
Marienwerder eingerichtet werden soll. Ebenso
wird der Schwerpunkt auch in der Lehre durch

die Einrichtung eines Master-Studiengangs
Windenergie-Ingenieurwesen verankert.

Zentrum fiir Biomolekulare Wirkstoffe

Der Bund und die Lander werden einen For-
schungsneubau nach Artikel 91b des Grundgeset-
zes flr das Zentrum fur Biomolekulare Wirkstoffe
(BMW?Z) finanzieren. Das wissenschaftliche
Konzept hat sich, nach einer Begutachtung durch
den Wissenschaftsrat, erfolgreich behauptet; tiber
die Férderung hat die Gemeinsame Wissenschafts-
konferenz von Bund und Landern im Oktober 2010
entschieden. Das BMWZ wird in Kooperationen mit
der Medizinischen Hochschule Hannover und der
Tierdrztlichen Hochschule Hannover sowie dem
Helmholtz-Zentrum fiir Infektionsforschung in
Braunschweig betrieben und bindelt die che-
misch-biologisch orientierte Wirkstoffforschung.
Dabei stehen die Teilaspekte Infektionsforschung,
Anti-Tumorforschung, Entwicklung neuartiger
Testsysteme sowie die Isolierung, ldentifizierung
und Synthese neuer Wirkstoffe im Mittelpunkt.

Niedersachsisches Zentrum fiir
Biomedizintechnik

Das Niedersdchsische Zentrum fiir Biomedi-
zintechnik, eine gemeinsame Einrichtung der
Leibniz Universitdt Hannover, der Medizinischen
Hochschule Hannover und der Tierarztlichen
Hochschule Hannover, hat ebenso einen Zuschlag
fur einen Forschungsbau aus der gemeinsamen
Bund-Lander-Forderung erhalten. Der neue For-
schungskomplex fir rund 54 Millionen Euro soll
im Medical Park in Nachbarschaft zur Medizini-
schen Hochschule Hannover entstehen und ist
ihr als gemeinsame wissenschaftliche Einrichtung
nach § 36a NHG administrativ angegliedert. Das
Zentrum entwickelt in enger Zusammenarbeit mit
dem Laser Zentrum Hannover neuartige Implan-
tate, mit denen ausgefallene Organfunktionen
ersetzt oder wiederhergestellt werden sollen. Ziel
der Forschungen ist eine optimale biologische
Funktion der Implantate bei mdglichst lebenslan-
ger Haltbarkeit.



Interne Strukturentwicklungen

Organisationsprojekte

Das im April 2009 begonnene Projekt ,Konzept zur
Verbesserung der IT-Services und -struktur an der
Leibniz Universitdt Hannover" (IT-Reorganisation)
wurde im Juli 2010 abgeschlossen. Die Projekt-
arbeit konzentrierte sich auf fiinf Themenkreise,
die von der Erhebung der bestehenden IT-Dienste
und Vorschldgen flir deren Neustrukturierung bis
zur Kommunikation und Qualitatssicherung der
Arbeitsergebnisse reichten. Neben der hochschul-
eigenen Expertise waren auch Empfehlungen von
auBen von groBer Bedeutung. Als Beispiele sind
hier Richtlinien der DFG oder die Best-Practices
der IT-Infrastructure Library zu nennen. Die Ergeb-
nisse des Projekts IT-Reorganisation bestehen in

e cinem Entwurf fir eine neue IT-Dienste-
Architektur der gesamten Universitat,

® cinem Zentralisierungskonzept fir IT-Dienste
mit Servicekatalog und Steckbriefen,

® einem Organisationsmodell flr einen zentralen
[T-Dienstleister inklusive Rollenbeschreibungen
und Gremienstruktur, das an den Prinzipien des
IT Service Managements ausgerichtet ist sowie

e einer Umsetzungsplanung als Grundlage
fur ein Folgeprojekt.

Im Dezember 2010 hat das Prasidium den
Beschluss gefasst, wie vorgeschlagen einen
zentralen IT-Dienstleister zu etablieren. Zu diesem
Zweck wurde mit Beginn des Jahres 2011 ein
Umsetzungsprojekt begonnen, das innerhalb von
vier Jahren abgeschlossen werden soll.

Im Januar 2010 wurde ein Projekt zum Campus-
management aufgelegt, das die administrativen,
IT-unterstlitzten Prozesse in Lehre und Studium
optimieren soll und die Einfiihrung der integrierten
Campusmanagement-Software HISinOne der HIS
GmbH zum Ziel hat. Das Projekt hat eine Laufzeit
bis Ende Oktober 2012. Im ersten Projektjahr lagen
die Tatigkeitsschwerpunkte auf der Ist-Aufnahme
und Analyse der Aufgaben und Prozesse. Diese rei-
chen von der Bewerbung der Studieninteressierten
uber die Studienplatzvergabe, die Studierendenda-
tenverwaltung, die Organisation und Verwaltung
von Lehrveranstaltungen und Priifungen bis hin
zum Alumnimanagement.

Die im Oktober 2009 gegriindete Arbeitsgruppe
.Prozessorientiertes Qualitdtsmanagement” hat
im Mai 2010 ihre Tatigkeit beendet. Das Prasidium
hat den Bericht der Arbeitsgruppe beschlossen.
Damit liegen neben einer zusammenfassenden
Darstellung einer Qualitatspolitik fur die Leibniz
Universitdt Hannover auch der Entwurf einer
Prozesslandkarte sowie Eckpfeiler eines Qualitéts-
management-Systems der Hochschule vor.
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Neue Zentrale Einrichtung Lehre,
Studium und Weiterbildung

Das Prasidium hat zum 1. Oktober 2010 eine
JZentrale Einrichtung Lehre, Studium und Weiter-
bildung" gegriindet. Sie hat zum Ziel, die an
zentralen Stellen der Leibniz Universitat Hannover
vorhandenen Kompetenzen zur Weiterentwicklung
von Lehre, Studium und Weiterbildung zu biindeln
und umfassende Serviceleistungen fiir Lehrende
und Studierende in diesem Bereich anzubieten.
Damit sollen die durch den Bologna-Prozess

neu erwachsenen Aufgaben bewaltigt sowie die
Fakultdten und das Présidium bei der Entwicklung
und Umsetzung qualitdtsverbessernder MaBnah-
men unterstltzt werden. In der neuen Organisa-
tionseinheit gehen die Stabstellen des Prasidiums
fur Qualitatssicherung in der Lehre sowie flr
Akkreditierung und Evaluation auf. Ebenso werden
das Zentrum flr Lehrerbildung sowie die Zen-
trale Einrichtung fir Weiterbildung integriert. Die
fachliche Aufsicht wurde der Vizeprdsidentin fir
Lehre, Studium und Weiterbildung Ubertragen. Die
Einrichtung gliedert sich in die drei Abteilungen
Lehr- und Studienqualitdt, Lehrerbildung sowie
Weiterbildung. Die Gesamteinrichtung wird kolle-
gial durch die Leitungspersonen der drei Abteilun-
gen geleitet.

“ZEL

Ombudsperson zur Sicherstellung
guter Studienbedingungen

Prof. Klaus Hasemann ist fiir alle
Studierenden der Ansprechpartner
bei Problemen, Beschwerden oder
fuir Verbesserungsvorschldge.

Zum 1. Mai 2010 hat das Prasidium mit Prof.
Klaus Hasemann erstmals eine Ombudsperson zur
Sicherstellung guter Studienbedingungen benannt.
Die Aufgabe wird durch eine alle zwei Jahre
wechselnde professorale Vertretung wahrgenom-
men. Die Ombudsperson ist Ansprechpartner fiir
alle Studierenden, die Probleme, Beschwerden
oder Verbesserungsvorschldge rund um das Thema
Studium und Lehre haben. Sie soll als unbiiro-
kratische Clearingstelle zwischen Studierenden
und Lehrenden fungieren und an der Umsetzung
der Vorschldge sowie an deren Organisation und
Realisierung mitwirken.



Bedeutende Ereignisse des Jahres 2010 im Uberblick

Januar Juni

e Die Universitat initiiert ein Projekt zur Optimie-
rung des Campusmanagements. Gleichzeitig
wird damit die Einflihrung der Campusmanage-
mentsoftware HISinOne vorbereitet.

e Der Zukunftsvertrag Il mit dem Land Nieders-
achsen wird unterzeichnet. Er gibt der Univer-
sitdt Planungssicherheit durch eine gleichblei-
bende Finanzierung bis in das Jahr 2015.

Marz September

e Der Hochschulrat konstituiert sich neu und
wahlt Prof. Arnold Picot zu seinem Vorsitzen-
den. Neue Mitglieder in dem siebenkdpfigen
Organ sind Prof. Kirsten Bobzin, Prof. Axel
Haverich und Prof. Jiirgen Mlynek.

e Die Friihjahrstagung 2010 der Deutschen Phy-
sikalischen Gesellschaft findet an der Leibniz
Universitat Hannover statt. Rund 2.000 Fach-
leute diskutieren tber die Themen Atom- und
Molekilphysik, Laserphysik und Quantenoptik,
Plasma-, Kurzzeit- und Umweltphysik sowie
Physik im Schulunterricht

e Gemeinsam mit der TU Braunschweig und der
TU Clausthal reicht die Leibniz Universitat Han-
April nover im Namen der NTH vier Antragsskizzen
in der Exzellenzinitiative des Bundes und der
Lander ein. Sie beteiligt sich dariiber hinaus an

® Gemeinsam mit der

F e 1 1 ; X C

haanndnesc:ruﬁ;ttae?tdie T ews vl emer_Antragssklzze der Universitdt Oldenburg

L L '] o flir einen Exzellenzcluster.
Leibniz Universitat J B
Hannover bereits MNeT we— Oktober
Z:erzti/vavrlc}:p F’,\gﬁloggf P h & | oF o ijper 3260 Studicrende nehmen zum Winter-
" hie" aus. Die Veran- T € bieny B semester 2010/11 erstmals ein Studium an der
P ' f ophije Leibniz Universitit Hannover auf. Die Zahl liegt

staltung mit Vortragen

. ) rund 9 Prozent tiber dem Wert des Winterse-
und Diskussionen hat

B=10. Agril 2010
7.000 Besucher und

steht im Zeichen des
zehnjdhrigen Jubild-
ums der Weltausstellung EXPO 2000 mit dem
Motto ,Mensch - Natur - Technik".

Mai

Hanmowver

e FErstmals wird eine Ombudsperson zur Sicher-
stellung guter Studienbedingungen benannt.
Sie soll als unbirokratische Clearingstelle zwi-
schen Studierenden und Lehrenden fungieren.

mesters 2009/10. Besonders groBen Zuwachs
haben die Facher Bau- und Umweltingenieur-
wesen, Physik sowie Elektrotechnik.




Das Prasidium errichtet eine ,Zentrale Einrich-
tung Lehre, Studium und Weiterbildung". Sie
biindelt die Kompetenzen zur Weiterentwick-
lung dieser Bereiche und bietet umfassende
Serviceleistungen fiir Lehrende und Studie-
rende.

Der Leibniz Universitdt Hannover wird vom
MWK das Berufungsrecht fir drei Jahre
befristet Ubertragen. Damit kann sie neben den
Professuren der NTH-Facher auch samtliche
andere Professuren selbst berufen.

Die Forschungsneubauten flr das Zentrum fir
Biomolekulare Wirkstoffe und fir das Nieder-
sachsische Zentrum fiir Biomedizintechnik
werden aus der gemeinsamen Bund-Lander-
Férderung nach Artikel 91b des Grundgesetzes
bewilligt.

Der Senat beschlieBt, den bisherigen Prasiden-
ten Prof. Erich Barke firr eine zweite Amtszeit
ab dem 1. Oktober 2011 vorzuschlagen.

B

f

November

Die Zielvereinbarung 2010-2012 mit dem Nie-
dersachsischen Ministerium fir Wissenschaft
und Kultur wird unterzeichnet. Gegenstand
sind messbare Ziele der Hochschule bei der
Umsetzung der Leitlinien der Landeshochschul-
entwicklung.

Die Leibniz Universitat Hannover 6ffnet im
.November der Wissenschaft" ihre Tlren flr
die breite Offentlichkeit. Rund 12.000 Besu-
cher besuchen allein zur Auftaktveranstaltung
.Nacht der Wissenschaft" verschiedene Insti-
tute der Leibniz Universitdt Hannover.

Dezember

e Der Sitz der NTH wird turnusgemaB mit

dem Jahreswechsel 2010-2011 von der TU
Braunschweig an die TU Clausthal verlagert.

Mit dem Ende des Jahres 2010 lduft die Pilot-
phase der Personalkostenbudgetierung aus. Sie
wird auf Beschluss des Préasidiums im Jahr 2011
auf alle Fakultdten und Zentralen Einrichtungen
ubertragen.
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80 Einrichtungen und Institute
der Leibniz Universitat Han-
nover haben ihre Arbeit am
31.0ktober.2010 in der ,Nacht,
die Wissen schafft prasentiert.




Neben deporsehtingsforderung

durch extEMEEIRIEh tungen sind

an der Leibniz URINErsitat Hannover

auch interne Ford@maoglichkeiten

mit dem Programm ,Wege in die
J," Forschung” eingerichtet.




2. Forschung

Anreizsysteme der Hochschule

Das Programm ,Wege in die Forschung” dient

der internen Forschungsférderung an der Leibniz
Universitdt Hannover. Im Rahmen der Forderlinie |
JAnschubfinanzierung” konnten von Januar bis
Dezember 2010 30 Bewilligungen auf Anschub-
finanzierung eines Forschungsantrages ausge-
sprochen werden. Die Hohe der Bewilligungen
belief sich dabei auf insgesamt 156.000 Euro. In
der Forderlinie Il ,Projektférderung von jingeren
Wissenschaftler/-innen" konnten im Jahr 2010
neun Bewilligungen fur Forschungsvorhaben in
Hdhe von Uber 440.000 Euro ausgesprochen wer-
den. Uber eine dritte Forderlinie des Programms
werden die Doktorandinnen und Doktoranden
unter dem Dach der Graduiertenakademie gefor-
dert. Hier stehen seit Anfang 2010 drei Férder-
instrumente zur Verfiigung: Mit den ,Feasibility
Studies" werden Projektideen zur Ermdglichung
der Promotion durch Kurzzeitstipendien, Finanzie-
rung von Forschungsreisen oder die Ubernahme
von Personal- und Sachmitteln mit bis zu 7.500
Euro unterstutzt. Fir den Besuch internationaler
Konferenzen im Ausland stehen Reisekostenzu-
schisse bis zu 500 Euro pro Reise fiir die Promo-
vierenden zur Verfligung. AuBerdem werden selbst
organisierte Tagungen und Konferenzen mit bis zu
7.500 Euro unterstiitzt. Insgesamt wurden im Jahr
2010 45 Antrage mit einem Volumen von (iber
127.000 Euro bewilligt.

Antragstellungen in der
Exzellenzinitiative

Die Antragsskizzen, mit denen sich die Leibniz
Universitat Hannover an der Exzellenzinitiative
beteiligt hat (vgl. Kapitel ,Bericht des Prasidiums"),
behandeln die folgenden Forschungsthemen:

PhD®¢ — NTH School of Engineering
Sciences

Die geplante NTH-Graduiertenschule PhD®® greift
das interdisziplindre Forschungsfeld physika-
lischer Prozesse auf Oberflachen auf. Ob der
Verschlei3 von Maschinen reduziert werden soll,
Autos gerduschloser fahren oder Flugzeuge durch
weniger Stromungswiderstand treibstoffsparender
fliegen sollen - stets sind die Beschaffenheit und
das Zusammenwirken der unterschiedlichen Ober-
flachensysteme ein wichtiger Aspekt. Um diese
Prozesse verbessern zu kdnnen, miissen sie jedoch
erst genau verstanden werden. In der Graduierten-
schule PhD« stehen daher die genaue Beschrei-
bung, Analyse und computergestitzte Simulation
der Prozesse auf Oberfldchen im Fokus.

NanoSETTS - Nanosystems for Energy
Transport, Transformation and Storage

Die beantragte Graduiertenschule NanoSETTS der
NTH soll sich mit einer zentralen Herausforderung
unserer Gesellschaft beschéftigen: dem Umgang
mit Energie. Neue Verfahren und Konzepte zum
Transport, der Umwandlung und der Speiche-
rung von Energie sollen erarbeitet werden. Vor
allem nanostrukturierte Systeme haben hier die
technische Entwicklung der vergangenen Jahre
gepragt. Die winzigen Strukturen werden vielfaltig
eingesetzt, etwa fiir Photovoltaik, Brennstoffzellen
und Batterien. NanoSETTS will das Wissen um die
Vorgdnge in Nanosystemen vergroBern und damit
die Voraussetzung flir neue, verbesserte Kompo-
nenten fir die Energiewirtschaft schaffen. Die
daflir notige interdisziplindre Arbeit von Natur-
wissenschaftlern und Ingenieuren soll mithilfe
einer entsprechenden Ausbildung der Doktoranden
erreicht werden.

BIOSurf - Biology on Surfaces

Alles Leben auf der Erde begann auf einer Oberfla-
che. Noch heute ist das Zusammenlagern von Zel-
len auf einer Oberflache eine weit verbreitete, sehr
erfolgreiche Lebensform. Mit diesen sogenannten
Biofilmen beschaftigt sich der geplante Exzel-
lenzcluster BIOSurf der NTH. Er hat zum Ziel, die
Funktionsweise dieser mikrobiellen Gemeinschaf-
ten auf Oberflachen aufzuklaren und somit die
Voraussetzung zu schaffen, inr Wachstum positiv
oder negativ steuern zu kdnnen. Biofilme kdnnen
unerwiinscht sein, etwa weil sie medizinische
Gerdte oder Maschinen in der Lebensmittelindust-
rie verkeimen. Sie kdnnen aber auch niitzlich sein,
wenn sie zum Beispiel als hocheffektive Bioreak-
toren Substanzen flr pharmazeutische Produkte
herstellen. Das Verstandnis solcher Biofilme ist die
Grundlage neuartiger Ansatze fur Biotechnologie,
Medizin und Umwelt.

GPSware — Global Products with Local
Production

Mit dem Thema Globalisierung in der Produktions-
technik befasst sich der geplante NTH-Exzellenz-
cluster GPS®#*. Bislang ist der Produktionsprozess
groBerer Unternehmen und deren Unterlieferanten
rund um den Globus verteilt. Dabei finden in hoch
spezialisierten Fabriken nur wenige Teilschritte
einer Prozesskette statt. Die Wahl des Produk-
tionsstandortes erfolgt zumeist aufgrund von
Lohnkosten und Qualifikation der Mitarbeiter. Das
fuhrt zu teilweise sehr langen Transportwegen fir
Rohstoffe und Halbzeuge. Steigende Energiekosten
und Umweltaspekte wie eine ressourcenscho-
nende Fertigung werden jedoch in Zukunft immer
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Simulation des SFB/Transregio 7
.Gravitationswellenastronomie”:
zwei miteinander verschmelzende
Schwarze Locher emittieren Gravi-
tationswellen.

wichtiger. GPS® will dieses Problem I6sen und
ein vollig neues Produktionssystem entwickeln.
Statt Rohstoffe und Produktteile zu transportieren,
sollen an zentralen Standorten digitale Produkt-
und Produktionsmodelle entwickelt und verschickt
werden. Diese werden dann in hochflexiblen
Fabriken direkt am Zielmarkt und unter Berlick-
sichtigung der jeweiligen Marktanforderungen
zum jeweiligen Endprodukt umgesetzt. Dadurch
konnen lokal verfligbare Rohstoffe genutzt,
spezifische Produktanforderungen des jeweiligen
Marktes berlcksichtigt und Nachfrageschwankun-
gen einbezogen werden.

Hearing4all - Models, technology and
solutions for diagnostics, restoration and
support of hearing

Héren und die Sprachkommunikation
gehoren zu den wesentlichen Grundlagen
unserer menschlicher Kommunikation und
Kultur. Der Exzellenzcluster Hearing4all
(Federfiihrung: Universitit Oldenburg) hat
die Vision, ein besseres Horen fir alle zu

ermdglichen, indem er die Grundlagenfor-
schung zur Funktion des Horvorgangs mit

klinischer Forschung zur Hordiagnostik
und Therapie von Horstérungen sowie
angewandter Forschung zur Entwicklung
innovativer technischer Horhilfen verbin-

det. Zu den Forschungsschwerpunkten zdhlen

die modellbasierte, experimentelle und klinische

Hordiagnostik, die Grundlagenforschung fir inno-

vative technische Horhilfen und die zugehdorige

Technologieentwicklung.

Nach einer Begutachtung der Antragsskizzen
durch die Deutsche Forschungsgemeinschaft (DFG)
im Méarz 2011 wurden die Vorhaben ,PhD*¢" und
.Hearing4all" zu einer Vollantragstellung aufge-
fordert.

Beteiligung an
Forschungsforderprogrammen

Forschungsforderung der DFG

Die DFG hat im Dezember 2010 den Sonder-
forschungsbereich (SFB) 880 ,Grundlagen des
Hochauftriebs kiinftiger Verkehrsflugzeuge”

an der Technischen Universitat Braunschweig
bewilligt; beteiligt sind die Leibniz Universitat
Hannover und das Deutsche Zentrum fir Luft-
und Raumfahrt e.V. Der SFB wird mit 7,6 Millionen
Euro unterstiitzt und forscht auf dem Gebiet der
Weiterentwicklung heutiger Verkehrsflugzeuge.
Die Forschungsarbeiten konzentrieren sich im
Wesentlichen auf die Entwicklung innovativer
Technologien flir Hochauftriebssysteme, vor allem
im Bereich der Lirmminderung.

Der bereits im Jahr 2003 begonnene SFB/Trans-
regio 7 ,Gravitationswellenastronomie: Methoden
- Quellen - Beobachtung" hat sich 2010 erfolg-
reich um die zweite Forderperiode beworben. Bis
2014 kann der Forschungsverbund in insgesamt
17 Teilprojekten seine Arbeit mit rund 11 Millio-
nen Euro Fordergeldern fortsetzen. Sie dienen der
Erforschung von Gravitationswellen und tragen so
zum Verstandnis wichtiger kosmischer Phanomene
wie Supernova-Explosionen, dem Verschmelzen
massiver Doppelsterne oder dem Kollaps zum
Schwarzen Loch bei. Dabei gilt es, die Bereiche
Relativitdtstheorie, Astronomie und Messtechnik
zur Lésung der wissenschaftlichen Herausforde-
rungen miteinander zu verbinden. Dem SFB/Trans-
regio 7 gehdren rund 80 Wissenschaftlerinnen und
Wissenschaftler der Friedrich-Schiller-Universitat
Jena, der Eberhard Karls Universitat Tlbingen, der
Leibniz Universitat Hannover und der Max-Planck-
Institute flr Gravitationsphysik in Hannover und
Potsdam sowie flir Astrophysik in Garching an.




Auch der SFB 599 ,Zukunftsfahige bioresorbier-
bare und permanente Implantate aus metallischen
und keramischen Werkstoffen" hat sich 2010
erfolgreich um eine Verlangerung beworben und
wird in seiner letzten Férderphase mit 11,6 Milli-
onen Euro unterstltzt. Ziel der Forschung ist die
Verbesserung von Implantaten, sowohl im Hinblick
auf ihre (dauerhafte) Funktionsfahigkeit als auch
im Hinblick auf ihre biologische Vertraglichkeit.
Dabei werden aktuelle Probleme und Fragestel-
lungen aus der klinischen Anwendung in den
Bereichen Hals-Nasen-Ohrenheilkunde, Orthopa-
die, Unfallchirurgie, Zahnheilkunde und Kardio-
chirurgie behandelt. Besonderes Merkmal des

SFB 599 ist die breit angelegte, interdisziplindre
Zusammenarbeit zwischen Naturwissenschaft-
lern, Ingenieuren, Human- und Tiermedizinern.
Projektbeteiligte sind die Medizinische Hochschule
Hannover, die Leibniz Universitdt Hannover, die
Tierdrztliche Hochschule Hannover, die Technische
Universitat Braunschweig, das Helmholtz-Zentrum
fur Infektionsforschung in Braunschweig sowie
das Laser Zentrum Hannover e.V.

Neben 64 Einzelprojekten (Einzelférderung/Sach-
beihilfen), die im vergangenen Jahr an der Leibniz
Universitat Hannover begonnen wurden und die
2010 mit insgesamt rund zwolf Millionen Euro
gefordert wurden, unterstiitzt die DFG auch elf
Projekte im Rahmen ihres Programms ,Wissen-
schaftliche Infrastruktur".

Forschungsforderung des Bundes

Im Jahr 2010 hat sich die Zahl der neu vom Bund
finanzierten Forschungsprojekte gegentiber dem
Vorjahr um sieben auf insgesamt 41 Projekte an
der Leibniz Universitat Hannover erhéht. Das For-
dervolumen belduft sich hierbei auf mehr als 12,4
Millionen Euro fiir 2010, was eine Steigerung um
zwei Drittel gegeniiber 2009 bedeutet. Die beiden
folgenden Projekte sind zwei Beispiele aus der
erfolgreichen Beantragung von Férdermitteln des
Bundes fiir innovative Forschungsprojekte:

Das Bundesministerium fiir Bildung und For-
schung (BMBF) finanziert das Projekt ,BioDIVA"
mit Uber 1,5 Millionen Euro. Das sozial-6kologisch
orientierte Projekt am Institut fir Umweltplanung
schafft Transformationswissen fiir eine geschlech-
tergerechte und nachhaltige Nutzung biologischer
Vielfalt und damit die Erhaltung komplexer Anbau-
systeme flir eine zukunftsweisende landwirt-
schaftliche Nutzung.

Im Verbundprojekt ,Automatische Situationsein-
schdtzung flr ereignisgesteuerte Videolberwa-
chung” fordert das BMBF gleich zwei Teilprojekte
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mit insgesamt tiber 1,3 Millionen Euro, die sich
mit der Generierung, Verarbeitung und Sicherung
von Wissen der Videolberwachung sowie mit
ihren sozialen Dimensionen auseinandersetzen.
Am Projekt sind Institute der Fakultat fur Elektro-
technik und Informatik sowie der Philosophischen
Fakultat, das Forschungszentrum L3S sowie das
Regionale Rechenzentrum fiir Niedersachsen
beteiligt.

Beteiligung am EU-
Forschungsrahmenprogramm

Die Forschungsrahmenprogramme der EU stellen
das wichtigste Forschungsforderinstrument der
EU dar. Im derzeit laufenden 7. Forschungsrah-
menprogramm (2007 bis 2013) haben an der
Leibniz Universitat Hannover im Jahr 2010 elf
neue Projekte begonnen: Sie hat bei drei Projek-
ten die federfiihrende Koordination und ist in
acht weiteren Projekten als Partnerin beteiligt.
Die Mitteleinwerbung belduft sich auf insgesamt
rund 2,5 Millionen Euro. Im Folgenden werden die
drei Forschungsprojekte vorgestellt, bei denen die
Leibniz Universitat Hannover die Leitung Uber-
nommen hat:

Das Projekt ,M-Eco" entwickelt ein medizinisches
Okosystem, das anhand offizieller und inoffizi-
eller Informationsquellen in der Lage sein wird,
Epidemien vorauszusehen und somit die 6rtlichen
Behorden zu alarmieren. Das Forschungszentrum
L3S koordiniert das Projekt, an dem unter anderem
auch das Robert Koch-Institut und das Nieder-
sachsische Landesgesundheitsamt teilnehmen.
.M-Eco" wird mit zwei Millionen Euro gefdrdert,
wovon rund 500.000 Euro an der Leibniz Universi-
tdt Hannover verbleiben.

Ein interdisziplindres Konsortium aus Deutsch-
land, Belgien und Griechenland unter der Leitung
des Instituts flir Rechtsinformatik untersucht in
dem Projekt ,CONTRACT" die rechtlichen, ethi-
schen, informatischen und klinischen Fragen der
LJnformierten Einwilligung" (informed consent).
Dabei geht es um die Anforderungen, die erfiillt
sein mussen, damit Patientinnen und Patien-

ten wirksam ihre Zustimmung zu medizinischer
Heilbehandlung und Forschung geben konnen.
Das Projekt ,CONTRACT" hat eine Laufzeit von
zwei Jahren und wird mit insgesamt 500.000 Euro
gefordert.

Dariiber hinaus hat der Europaische Forschungs-
rat (ERC) im Jahre 2010 zwei Exzellenzprojekte
bewilligt, die an der Leibniz Universitat Hannover
durchgeflihrt werden. Geférdert wird Prof. Bern-
hard Krotz, Institut flir Analysis, der zusammen
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mit Prof. Eric Opdam, Universitat Amsterdam, an
einem Forschungsprojekt tber die Analysis auf
reduktiven algebraischen Gruppen und deren
Verbindung zur Zahlentheorie arbeitet. Das Projekt
LJHARG" wurde mit 1,8 Millionen Euro als ERC
Advanced Grant bewilligt. Professor Krétz ist damit
an der Leibniz Universitdt Hannover der Erste, der
mit dem hdchsten wissenschaftlichen Férderpreis
auf europdischer Ebene gefdrdert wird. Einen ERC
Starting Grant erhalt Prof. Silke Ospelkaus (Bereich
Experimentalphysik) fir das Projekt ,Polar Mole-
cules: From Ultracold Chemistry to Novel Quan-
tum Phases”; die Forschergruppe wird mit 1,25
Millionen Euro von der europdischen Kommission
unterstitzt.

Einrichtung von Forschungsinitiativen

Eine Forschungsinitiative ist ein Zusammenschluss
einzelner Arbeitsgruppen zu einem klar beschrie-
benen und umfangreichen Forschungsthema, das
facher- und fakultdtsiibergreifend ausgerichtet ist.
Sie wird auf Antrag der beteiligten Wissenschaft-
lerinnen und Wissenschaftler durch das Prasidium
eingerichtet. Im Berichtsjahr 2010 wurden die
beiden folgenden Aktivitdten als Forschungsinitia-
tiven anerkannt:

.Raum und Region" - Seit Beginn des 21.
Jahrhunderts lebt die Halfte aller Menschen

in urbanen Ballungsrdumen - mit steigender
Tendenz. Wahrend stadtische Agglomerationen
wachsen, destabilisieren sich landliche Rdume
durch Bevolkerungsschwund und Entfunktionali-
sierung. Herkdmmliche politische und planerische
Verfahren werden diesem rdumlichen Wandel und
den damit verbundenen sozialen Differenzierungs-
und Diversifizierungsprozessen nicht gerecht. Um
Impulse flr nachhaltige Raumnutzungen sowie
neue gesellschaftliche Partizipationsmdéglichkeiten
zu gewinnen, setzt sich die Forschungsinitiative
.Raum und Region" im historischen, plane-
rischen und perspektivischen Kontext und mithilfe
verschiedener methodischer Ansdtze, mit raumli-
chen Einheiten unterhalb der nationalstaatlichen
Ebene auseinander. Ihr besonderes Augenmerk gilt
europdischen Stadten, die sich seit ihrer Entste-
hung im hohen Mittelalter zu einem eigenen Typus
entwickelten, dessen Charakteristika bis heute
zentral fUr funktionsfahige Agglomerationen sind
und weltweit urbane Entwicklungen pragen. Unter
Einbeziehung der Stadt-Umland-Beziehungen
identifiziert die Forschungsinitiative spezifische
Dimensionen des Typus ,Européische StadtRegion”
in Planung und Entwicklung und analysiert ins-
besondere mit welchen Herausforderungen diese
konfrontiert waren und wie sie sich diesen stellten.

.Energie 2050 - Transformation des Energie-
systems" - Die Frage nach einer nachhaltigen
Energieversorgung der Menschheit stellt vor dem
Hintergrund nachlassender Rohstoffreserven

und zunehmender Risiken der Klimaerwdarmung
eine der groten Herausforderungen unserer Zeit
dar. Dieser Herausforderung kann nur durch eine
verstarkte interdisziplindre Zusammenarbeit und
Nutzung aller Chancen begegnet werden. Die
Forschungsinitiative ,Energie 2050 - Transforma-
tion des Energiesystems” blindelt die umfassenden
Kompetenzen der Leibniz Universitat Hannover

in der Energieforschung und beschaftigt sich mit
der Frage des Ubergangs vom heutigen Ausgangs-
punkt zu einer nachhaltigen Energieversorgung
im Jahr 2050 und dariiber hinaus. Dabei werden
soziotkonomische Fragestellungen wichtiger

als bisher wahrgenommen, was durch die breite
Aufstellung der Leibniz Universitdt Hannover auf
besonders gute Voraussetzungen trifft. Disziplinen
wie Wirtschaftswissenschaften, Jura, Soziologie
und Philosophie sind bei der Bewertung verschie-
dener Optionen, der notwendigen Steuerungs-
instrumente sowie bei der Akzeptanzforschung
und nicht zuletzt bei ethischen Fragen gefordert,
die bei der Ausgestaltung des Ubergangs zu 16sen
sind.

Forderung des
wissenschaftlichen Nachwuchses

Entwicklungen in der Strategie
zur Postgraduiertenforderung

Die Graduiertenakademie hat im Jahr 2010 ihre
Arbeit aufgenommen und setzt mit den drei
Forderinstrumenten Feasibility Studies, Reisekos-
tenzuschuss und Finanzierung selbst organisierter
Tagungen sowie mit einem umfangreichen Gber-
fachlichen Qualifizierungsprogramm die zentrale
Strategie der Leibniz Universitdt Hannover zur For-
derung des wissenschaftlichen Nachwuchses um.
Mit dem EU-geférderten Programm ,Promotion
plus* - Karrierewege fiir Nachwuchswissenschaft-
ler/innen" hat die Graduiertenakademie darlber
hinaus einen Schwerpunkt in der Vernetzung von
Wissenschaft und Wirtschaft gesetzt. Hier bietet
die Graduiertenakademie den Doktorandinnen und
Doktoranden zusammen mit mehr als 70 Koope-
rationspartnern aus der regionalen Wirtschaft

- hauptsdchlich kleine und mittelgroBe Unter-
nehmen - ein breites \Veranstaltungsangebot zur
Vorbereitung auf den auBeruniversitdren Arbeits-
markt. In Podiumsdiskussionen, Seminaren und
Workshops werden die Promovierenden mit Anfor-
derungen und Schliisselkompetenzen fiir eine
Karriere nach der Promotion vertraut gemacht.



Im Rahmen von ,Promotion plus** nehmen 45
Doktorandinnen und Doktoranden an einem
zweisemestrigen Qualifizierungsprogramm teil.
Hierbei handelt es sich um eine Vorbereitung,
welche durch ein individuelles Mentoring begleitet
wird.

Informationsveranstaltungen zu unterschiedlichsten
Themen helfen Promovierenden bei der Karriereplanung.

Die Graduiertenakademie hat auBerdem eine
Schiedsstelle zur Vermittlung im Falle von Pro-
blemen und Konflikten im Betreuungsverhaltnis
zwischen Promovierenden und ihren betreuenden
Hochschullehrerinnen und -lehrern etabliert. Die
Schiedsstelle arbeitet unter der Pramisse strengs-
ter Vertraulichkeit und kann sowohl von Dokto-
randinnen und Doktoranden als auch von den
Betreuern einer Promotion angerufen werden.

Neueinrichtung von strukturierten
Promotionsprogrammen

Im Oktober 2010 nahm das Internationale
Graduiertenkolleg 1627 ,Virtual Materials and

Structures and their Validation" seine Arbeit

auf. Zehn Doktorandinnen und Doktoranden der
Leibniz Universitdt Hannover schaffen zusammen
mit elf franzdsischen Wissenschaftlerinnen und
Wissenschaftlern der Ecole Nationale Supérieur
Cachan (Frankreich) ein Forum fiir Forschung und
Entwicklung der neuesten Methoden im Bereich
von numerischen Simulationsverfahren sowie von
virtuellen Experimenten und ihrer Validierung. Das
Graduiertenkolleg wird mit tber 4,4 Millionen Euro
von der DFG gefordert.

Unter der Federfiinrung des Instituts flr Produk-
tionswirtschaft der Leibniz Universitat Hannover
wurde im Rahmen der NTH die Graduiertenschule
.Operations Management & Research” (OMaR)
gegrlindet. EIf Hochschullehrerinnen und -lehrer
der Leibniz Universitat Hannover und der Techni-
schen Universitaten Braunschweig und Clausthal
kooperieren bei der Ausbildung und Qualifizierung
von insgesamt 77 Promovierenden an den drei
Standorten. Die Wissenschaftlerinnen und Wissen-
schaftler aus den Bereichen Produktionswirtschaft,
Logistik und Wirtschaftsinformatik sowie Ange-
wandte Mathematik, Unternehmensforschung

und Operations Research gehen der Frage nach,
wie betriebswirtschaftlich relevante Systeme in
Erkldrungsmodellen quantitativ abgebildet und
analysiert werden kénnen. Darauf aufbauend sol-
len mathematische Verfahren zur Lésung betriebs-
wirtschaftlicher Entscheidungsprozesse entwickelt
werden. Neben den NTH-Schools ,IT-Okosysteme:
Autonomie und Beherrschbarkeit Software-
intensiver Systeme” und ,Contacts in Nanosys-
tems" ist OMaR die dritte Graduiertenschule, in
der die Doktorandinnen und Doktoranden der
NTH-Universitaten im Rahmen eines strukturierten
Promotionsprogramms ihren Forschungsprojekten
nachgehen und sich interdisziplinar und hoch-
schuliibergreifend austauschen konnen.

Im Oktober 2010 fand die
Auftaktveranstaltung fiir das
Qualifizerungsprogramm
.Promotion plus* statt.






3. Lehre, Studium und Weiterbildung

Anfang des Jahres 2011 wurde zum dritten Mal
der ,Preis fur exzellente Lehre" verliehen, der
inzwischen zum festen Bestandteil der Férderung
der Lehrkultur gehort. Er wiirdigt Gberdurch-
schnittliches Engagement bei Beratung und
Betreuung von Studierenden und besonders gute
Lehrkonzepte, die auch die Arbeit des Preistra-
gers Dr. Mark Feuerle vom Historischen Seminar
auszeichnen. Die Bewertungen der Studierenden
haben fr die Auswahl der Preistrdger/innen von
Beginn an eine groBe Rolle gespielt. Diese wird
noch einmal erhéht durch die Anderung des
Verfahrens ab 2011, mit der das ausschlieBliche
Vorschlagsrecht den studentischen Fachrdten
ibertragen wird. Auswahlgremium bleibt auch
weiterhin die Lehrkommission des Senats.

Entwicklung des Studienangebots

Mit Abschluss der Umstellung des Studienan-
gebots auf das Bachelor- und Mastersystem
(lediglich Rechtswissenschaften wird weiterhin mit
dem Abschluss Staatsexamen angeboten) werden
die Strukturen der Studiengange nun verstarkt
einer Uberpriifung unterzogen, nicht zuletzt befdr-
dert durch den Bildungsstreik der Studierenden
um die Jahreswende 2009/10. Auf allen Ebenen
werden die Rahmenbedingungen Gberpriift, von
der Kultusministerkonferenz bis zum Ministerium
fur Wissenschaft und Kultur und der Landeshoch-
schulkonferenz. Die Uberpriifung der Strukturen
bedeutet aber auch, dass das gesamte Studienan-
gebot zwischen dem Présidium und den Fakultaten
immer wieder kritisch Gberprift wird und Studien-
gange mit mangelnder Nachfrage gegebenenfalls
geschlossen werden.

Seit der Griindung der Niedersdchsischen Techni-
schen Hochschule (NTH) wird die Entwicklung des
Studienangebots darlber hinaus von der Ver-
pflichtung zum Abgleich der Studienangebote in
NTH-relevanten Fachern beeinflusst. Die NTH geht
davon aus, dass Bachelor-Studiengdnge an allen
Mitgliedshochschulen parallel angeboten werden;
Master-Studiengdnge sollen jedoch unterschied-
liche Schwerpunkte setzen und gegebenenfalls
komplementar zueinander angeboten werden. Zur
Erleichterung der Uberginge zwischen den Mit-
gliedshochschulen hat die NTH den Abgleich der
Studiengangsstrukturen und die Erleichterung der
Anerkennungen beschlossen. Konkrete Regelungen
dazu sind noch zu erarbeiten.

Neue Studiengdnge
zum Wintersemester 2010/11

Die abgeschlossene Umstellung auf die Bachelor-
Master-Struktur hat dafiir gesorgt, dass die
Verdnderungen im Studienangebot im Studien-
jahr 2010/11 Gberschaubar waren (Tabelle 2). Im
Bereich der Bachelor-Studiengdnge gab es keine
Veranderungen. Es sind lediglich einige Master-
Studiengdnge hinzugekommen, die das Studienan-
gebot sinnvoll abrunden.

Tabelle 2: Zum Wintersemester 2010/11 neu
eingerichtete Studiengénge
Fach Abschluss

Landschaftswissenschaften M.Sc.
Wissenschaft und Gesellschaft M.A.

Wirtschaftsingenieur M.Se.
Wirtschaftswissenschaften M.Sc.
Zweites Unterrichtsfach Erg. Prif.

Sonderpéadagogik

Der Studiengang Landschaftswissenschaften mit
dem Abschluss Master of Science bietet ein inter-
disziplindres Studium fiir Bachelor-Absolventinnen
und Absolventen der Geographie, Geowissenschaf-
ten, Biologie, Meteorologie, Umweltplanung und
Gartenbauwissenschaften an. Dieser Studiengang
hat eine besondere Schwerpunktsetzung flr die
Absolventinnen und Absolventen des Bachelor-
Studiengangs Geographie mit der Ausrichtung
Physische Geographie.

Auch der Masterstudiengang Wissenschaft und
Gesellschaft verfolgt einen interdisziplindren
Ansatz. Als Angebot an die Absolventinnen und
Absolventen des Bachelor-Studiengangs Sozial-
wissenschaften ermdglicht er aber gleichzeitig
auch Entwicklungsperspektiven fiir Studierende
mit einem Abschluss in Politikwissenschaften,
Wirtschaftswissenschaften, Erziehungs- und Bil-
dungswissenschaften, Philosophie oder Rechtswis-
senschaften.

Die beiden Master-Studiengdnge Wirtschaftsinge-
nieur (Beginn Sommersemester 2010, da zurzeit
noch 7-semestriger Bachelor) und Wirtschafts-
wissenschaften (8-semestriger Bachelor) waren
bereits bei der Einflihrung der entsprechenden
Bachelor-Studiengange vorgesehen, wurden
jedoch aus ZweckmaBigkeitserwagungen erst zu
dem Zeitpunkt eingeflihrt, zu welchem die ersten
Studierenden des jeweiligen Bachelorstudien-
gangs an der Leibniz Universitdt Hannover ihren
Abschluss erworben haben.
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In den letzten fiinf Jahren hat
sich die Zahl der Studienanfanger
kontinuierlich erhéht.

SchlieBlich wurde im Bereich der Lehramtsaus-
bildung ein Erganzungsstudiengang Zweites Fach
fur das Lehramt fir Sonderpddagogik eingeflhrt.
Dies entspricht sowohl dem Wunsch des Kultus-
ministeriums als auch dem etlicher Studierender
beziehungsweise Lehrerfinnen. Neben den sonder-
padagogischen Fachrichtungen ist im Bachelor-
Studiengang ein Unterrichtsfach vorgesehen. Viele
Studierende und auch Schulen sehen ein weiteres
Unterrichtsfach als gute Mdoglichkeit zur Verbes-
serung der Einstellungschancen beziehungsweise
des Einsatzes an Schulen an. Mit dem Ergdnzungs-
studiengang werden Mdglichkeiten geschaffen,
die im alten Studiengangssystem ohne die
Notwendigkeit eines gesonderten Studienganges
bestanden haben.

Weitere Entwicklung
des Studienangebots

Das Jahr 2010 ist flir eine Reihe von Fakultaten
durch die Vorbereitung von Reakkreditierungen
gekennzeichnet. Das gilt auch fir die Bache-

lor- und Masterstudiengange im Lehramt, die
aufgrund der groBen Facheranzahl und dem damit
verbundenen hohen Abstimmungsbedarf inner-
halb der Leibniz Universitat Hannover, aber auch
mit dem Niederséachsischen Verbundprojekt, einen
langeren zeitlichen Vorlauf bendtigen.

Die bereits absehbare Entwicklung des Studien-
angebots in den ndchsten Jahren wird wiederum
einen Schwerpunkt bei den Master-Studiengdngen
haben. In den Ingenieurwissenschaften sind

die Studiengénge Architektur und Stadte-

bau, Navigation und Umweltrobotik, Internet
Technologies and Information Systems sowie
Windenergie-Ingenieurwesen in Vorbereitung.
Der Master-Studiengang Wirtschaftsgeographie
wird den Absolventinnen und Absolventen des
Bachelor-Studiengangs Geographie eine zusdtz-
liche Entwicklungsperspektive bieten. Unter den

Bachelor-Studiengdngen wird es eine Verbrei-
terung des Angebots der Ingenieurwissenschaften
durch die Energietechnik und die Technische
Informatik geben, zu denen in der Zukunft auch
entsprechende Masterstudiengange angeboten
werden sollen. Dabei ist der energietechnische
Master-Studiengang, wie oben erwédhnt, von der
Abstimmung mit der NTH geprdgt und daher auf
Energieanlagen, Kraftwerke und Netzdynamik
spezialisiert. In der Juristischen Fakultat ist der
erste Bachelor-Studiengang beschlossen wor-
den und befindet sich in der Akkreditierung. Er
tragt den Titel ,IT-Recht und Recht des geistigen
Eigentums".

Wegen mangelnder Nachfrage wurde der Master-
Studiengang Systems Design zum Wintersemester
2010/11 geschlossen. Die berufliche Fachrichtung
Okotrophologie fiir das Lehramt an berufsbilden-
den Schulen muss dagegen aufgrund mangelnder
Ressourcen der Leibniz Universitat Hannover in
diesem Bereich geschlossen werden (zungchst im
Bachelor-, spater auch im Master-Studiengang).
Wegen der Verknlipfung mit dem Unterrichts-
fach Biologie - dieses kann nach den Facher-
kombinationsvorschriften der Verordnung tber
Masterabschlisse flr Lenramter in Niedersachsen
ausschlieBlich mit der beruflichen Fachrichtung
Okotrophologie verbunden werden - war auch das
Unterrichtsfach Biologie zu schlieBen.

Nachfrage der Studierenden

Innerhalb der letzten fiinf Studienjahre hat sich
die Zahl der Studienanfangerinnen und Studien-
anfanger um tber 21 Prozent auf nun 4.678
Studierende im Studienjahr 2011 erhoht (Tabelle
3). Nicht inbegriffen ist hier das Sommersemester
2011: Da einzelne Studiengdnge - wie etwa der
Bachelor-Studiengang Elektro- und Informati-
onstechnik Bachelor - auch im Sommersemester
wieder Studierende aufnehmen werden, ist fir das
gesamte Studienjahr mit einer Zahl von tber 5.000
zu rechnen. Damit ist der Trend zu steigenden
Studienanfangerzahlen der letzten Jahre weiterhin
ungebrochen.

Auch ohne die stetig steigende Zahl von Riick-
meldern, die Uberwiegend auf Anfanger in
Master-Studiengéngen zurtickzuftihren ist, lasst
sich der sehr erfreuliche Trend auch ganz dhnlich
bei der Zahl der Erst- und Neuimmatrikulier-
ten im 1. Fachsemester beobachten. Der hier zu
beobachtende Anstieg von rund 19 Prozent Uber
die letzten flinf Jahre beschreibt den Zuwachs
bei erstmals an der Leibniz Universitat Hanno-
ver immatrikulierten Studierenden. Wie bereits
im vergangenen Jahr festgestellt wurde, haben



nahezu alle Bachelor-Studiengdnge mindestens
eine die Regelstudienzeit durchlaufene Kohorte
aufzuweisen. Ausnahmen sind die letzten zum
Wintersemester 2008/09 eingefiihrten Bache-
lor-Studiengdnge in den Fachern Architektur,
Geographie und Nanotechnologie. Es ist daher
zu erwarten, dass sich die Nachfrage in den
Master-Studiengdngen in den nachsten Jah-
ren weiter erhohen wird. Bereits heute befindet
sich mehr als jeder zehnte Studierende in einem
Studiengang mit Master-Abschluss (Tabelle 4).

Der Anteil der Frauen an den Studienanfinger-
innen und Studienanfangern insgesamt hat sich
bei rund 44 Prozent stabilisiert (Tabelle 5). Hierbei
unterscheiden sich die Anteile je Abschlussart im
Wintersemester 2010/11 deutlich: Der héchste
Anteil in den grundstandigen Abschlussarten

ist im Bachelor Sonderpddagogik zu verzeich-
nen (84 Prozent). Relativ ausgeglichen ist das
Verh3ltnis von Mannern und Frauen im Ficher-
tibergreifenden Bachelor (Anteil der weiblichen
Studierenden 60 Prozent) und im Bachelor of
Arts (53 Prozent). Im Bachelor Technical Edu-
cation (43 Prozent) und im Bachelor of Science
(33 Prozent) kehrt sich das Verhaltnis um.

Nach den Jahren des Schrumpfens hat sich die
Zahl der Studierenden insgesamt seit dem Win-
tersemester 2007/08 bei rund 21.000 stabilisiert.
Zum Wintersemester 2010/11 konnte erstmals

wieder ein leichtes Wachstum verzeichnet werden.

Im Vergleich mit den anderen niedersachsischen
Universitaten liegt die Entwicklung an der Leibniz
Universitat Hannover jedoch zum Teil deutlich
hinter der anderer Hochschulen - insbesondere
der mittelgroBen Universitaten in Braunschweig,
Oldenburg und Osnabriick - zurtick. Lediglich die
Stiftung Universitat Géttingen scheint mit ihrem
relativ moderaten Wachstum vergleichbar zu sein
(Abbildung 1).

Die Entwicklung der Zahl der Studierenden mit
auslandischer Staatsangehorigkeit ist in Tabelle 7
dargestellt; sie ist seit Jahren ruicklaufig. Den-
noch liegt der Auslanderanteil von 14,3 Prozent
im Wintersemester 2010/11 noch deutlich tber
dem Bundesdurchschnitt an Universitdten von
12 Prozent.

Der Anteil der Auslander insgesamt an allen Erst-
und Neuimmatrikulierten im 1. Fachsemester hat
sich nach zum Teil erheblich hoheren Werten in
der Vergangenheit (Studienjahr 2003: 19,6 Pro-
zent) bei rund 14 Prozent stabilisiert (Tabelle 8). Es
ist daher zu erwarten, dass die Studierenden mit
ausldndischer Staatsangehdrigkeit an der Leibniz
Universitdt Hannover weiterhin eine wichtige
GroBe bleiben werden.

Abbildung 1:
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Entwicklung der Studierendenzahlen an ausgewahlten niedersachsischen Universitaten
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Anm.: Studierende ohne Beurlaubte; WS 2003/04 = 100 Prozent; Daten des Statistischen Bundesamtes;

WS 2010/11 Daten des LSKN (Vorbericht)

Tabelle 3: Anteil der Erst- und Neuimmatrikulierte an den Studienanfdngern

im 1. Fachsemester nach Studienjahren

Studienjahr 2007 2008
1. FS insg. 3.843 4.023
davon E 2.812 3.038
davon N 524 568
E+N Anteil 86,8% 89,6%

2009

4.438
3.098
753
86,8%

Anm.: 1. FS insg. = Studierende (Vollzeitdquivalente) im 1. Fachsemester (ohne Beurlaubte);
E+N = Erst- und Neuimmatrikulierte (ohne Beurlaubte und Riickmelder);
Studienjahr 2011 ohne Sommersemester 2011; (Aussagewert eingeschrénkt)

Tabelle 4: Anteil der Master-Studierenden

WS 2006/07 2007/08
Stud. insg. 22.798 21.221
davon Master 1.038 1.147
Master Anteil 5,0% 6,0%

2008/09
20.680
1.530
7,4%

Anm.: inkl. Beurlaubte; inkl. Studierende, die keine Abschlusspriifung anstreben;
inkl. Studierende der Arbeitswiss.; inkl. Studierende am Fachsprachenzentrum;
inkl. Studierende der Medienwiss.; Master-Studierende inkl. Weiterbildungsangebote mit Master-Abschluss.

Die Gruppe der Bildungsinldnder - also Studie-
rende mit auslédndischer Staatsangehdrigkeit, die
ihre Hochschulzugangsberechtigung im Inland
erworben haben - hat in den vergangen Jahren
ihre Bedeutung sowohl absolut als auch relativ
bezogen auf die Erst- und Neuimmatrikulierten
insgesamt im 1. Fachsemester leicht ausbauen
kénnen. Dies tragt dazu bei, dass der deutliche
Riickgang des Anteils der Bildungsauslénder - also
Studierende mit auslandischer Staatsangehdrigkeit
und auslandischer Hochschulzugangsberechtigung
- an den Erst- und Neuimmatrikulierten insgesamt
sich weniger stark auf den Anteil der Ausldnder an
den Studierenden insgesamt ausgewirkt hat.

Die ohnehin schon sehr hohen Absolventenzahlen
der vergangenen zwei Jahre konnten im Studien-
jahr 2010 nochmals gesteigert werden: Mit

3.143 bestandenen Abschliissen wurden so viele
Absolventen verzeichnet wie noch nie zuvor an der
Leibniz Universitdt Hannover. Die Ursache hierfir
ist das zweistufige Bachelor-Master-Studium. Der
Anteil der Bachelor-Abschliisse steigt nach wie

2010 2011 (WS)
4.622 (4.678)
3.107 (3.261)
801 (691)
85,4% (84,5%)
2009/10 2010/11
20.598 20.758
1.688 2.193
8,9% 10,6%



vor und liegt im Studienjahr 2010 bei rund einem Prozentpunkte hoher (56,2 Prozent), wobei sich

Drittel aller Priifungen (Tabelle 9). auch in den neuen Studienabschliissen das von
den traditionellen Abschliissen gewohnte Gefélle

Der Anteil der Absolventinnen an den Absolventen abzeichnet: Den hochsten Frauenanteil weist im

insgesamt liegt wie schon in den Vorjahren bei Studienjahr 2010 der Bachelor Sonderpadagogik
rund 53 Prozent (Tabelle 10). An den Bachelor- auf (92,9 Prozent), im Bachelor of Science liegt er
Prifungen liegt der Frauenanteil sogar rund drei bei 39,7 Prozent.

Tabelle 5: Anteil der Studienanfangerinnen im 1. Fachsemester nach Studienjahren

Studienjahr 2007 2008 2009 2010 2011 (WS)
1. FS insg. 3.843 4.023 4438 4.622 (4.678)
davon weibl. 1.662 1.747 2.003 2.038 (2.072)
Anteil weibl. 43,2% 43,4% 45,1% 44,1% (44,3%)

Anm.: 1. FS insg. = Studierende im 1. Fachsemester (ohne Beurlaubte); Studienjahr 2011: ohne SS 2011; (Aussagewert eingeschrénkt)

Tabelle 6: Entwicklung der Zahl der Studierenden insgesamt

WS 2006/07 2007/08 2008/09 2009/10 2010/11
Stud. insg. 22.798 21.221 20.680 20.598 20.758
Veranderung -5,5% -6,9 % -2,5% -0,4% +0,8%

Anm.: inkl. Beurlaubte; inkl. Studierende, die keine Abschlusspriifung anstreben; inkl. Studierende der Arbeitswiss.; inkl. Studierende am Fach-
sprachenzentrum; inkl. Studierende der Medienwiss.

Tabelle 7: Anteil aller ausléandischen Studierenden an den Studierenden insgesamt

WS 2006/07 2007/08 2008/09 2009/10 2010/11
Stud. insg. 22.798 21.221 20.680 20.598 20.798
davon ausl. Stud. 3.925 3.530 3.308 3.201 2.980
Ausl.-Anteil 17,2% 16,6% 16,0% 15,5% 14,3%

Anm.: inkl. Beurlaubte; inkl. Studierende, die keine Abschlusspriifung anstreben; inkl. Studierende der Arbeitswiss.; inkl. Studierende am Fach-
sprachenzentrum; inkl. Studierende der Medienwiss.

Tabelle 8: Anteil der Bildungsauslander an den Erst- und Neuimmatrikulierten insgesamt im 1. Fachsemester
nach Studienjahren

Studienjahr 2007 2008 2009 2010 2011 (WS)
E+N 1. FS insg. 3.335 3.606 3.851 3.908 (3.952)
davon Bi.Ausl 365 356 400 402 (263)
davon Bi.Inldnder 119 126 141 146 (149)
Anteil Ausl. insg. 14,5% 13,4% 14,1% 14,0% (10,4%)

Anm.: E+N 1. FS insg. = Erst- und Neuimmatrikulierte im 1. Fachsemester; Bi.Ausl. = Bildungsauslénder; Bi.Inlander = Bildungsinlander; Studi-
enjahr 2011: ohne SS 2011; (Aussagewert eingeschrénkt)

Tabelle 9: Absolventen insgesamt und davon Anteil der Bachelor-Abschliisse nach Studienjahren

Studienjahr 2006 2007 2008 2009 2010
Absolv. insg. 2.283 2.677 2.863 2.872 3.143
davon Bachelor 105 200 323 739 1.106
Anteil Bachelor 4,6% 7,5% 11,3% 25,7% 32,5%

Tabelle 10: Absolventen insgesamt und davon Anteil der Absolventinnen nach Studienjahren

Studienjahr 2006 2007 2008 2009 2010
Absolv. insg. 2.283 2.677 2.863 2.872 3.143
davon weibl. 1.117 1.466 1.526 1.540 1.658

Anteil weibl. 48,9% 54,8% 53,3% 53,6% 52,8%



Qualitatsmanagement

Um die Qualitat von Lehre und Studium zu sichern
und kontinuierlich zu verbessern, nutzt die Leibniz
Universitat Hannover neben den klassischen

Instrumenten wie Lehrveranstaltungsevaluationen,
Studierendenzufriedenheitserhebungen und Absol-

ventenbefragungen auch die jahrlich stattfinden-
den Studiengangsgesprache mit Studierenden und
Studiendekanen zur gezielten Problemanalyse. Der
erste Bericht Uber die daraus resultierenden qua-
litdtsverbessernden MaBnahmen in Studium und
Lehre 2008/2009 ist im April 2010 erschienen.

= www.uni-hannover.de/defuniversitaet/veroef-
fentlichungen/qualitaet-studium-lehre

Qualitdtsverbessernde MaBnzhmen
in Studium urd Lehre 2008 | 2000

Lehrveranstaltungsbewertung und
Absolventenbefragungen

Zum Qualitdtsmanagement in der Lehre zahlt

die Bewertung durch die Studierenden geméaf

§ 5 Absatz 1 des Niedersachsischen Hochschul-
gesetzes. Im Januar 2010 wurde zur Regelung des
Verfahrens eine Evaluationsordnung vom Senat
beschlossen. Eine dariiber hinausgehende Verfah-
rensbeschreibung wurde von den Beteiligten aus
den Fakultdten und Einrichtungen erarbeitet. Das
Prasidium hat Ende des Jahres diesen Durchfiih-
rungsregeln zugestimmt und damit sowohl die
Mitwirkungspflichten der Lehrenden beschlossen
als auch einen Block von acht Frageformulierun-
gen hochschulweit als verbindlich erklart.

Im Wintersemester 2009/10 fand erneut die
Befragung aller Absolventinnen und Absolven-
ten des Prifungsjahres 2008 in Kooperation mit
dem International Centre for Higher Education
Studies (INCHER) an der Leibniz Universitat Han-
nover statt. Die gute Ricklaufquote lag dhnlich
wie im Vorjahr bei 40 Prozent. Die Studiendeka-
nate haben studiengangsbezogene Auswertun-
gen als Arbeitsunterlagen erhalten. Im Oktober
2010 begann die Erhebung flr das Priifungsjahr
2009, die mit einer vergleichbaren Beteiligung
abgeschlossen wurde.

Leibniz KIQS

Aus dem Zentralanteil der Studienbeitrdge
wurden im Jahr 2010 - wie schon im Vorjahr

- 500.000 Euro fiir innovative MaBnahmen zur
Verbesserung der Qualitdt in Lehre und Studium
bereitgestellt. Ziel der geférderten 18 KIQS-
Projekte ist insbesondere die Weiterentwicklung
von Lernkonzepten, so zum Beispiel durch
Ansatze praxisnaher berufsbezogener Kompe-
tenzvermittlung oder auch durch Experimente,
mit denen mittels unterschiedlicher E-Learning-
Methoden fachwissenschaftliches Verstandnis
oder Selbstlernkompetenzen der Studierenden
verstarkt werden sollen. Die bisher geforderten
Projekte haben gezeigt, dass Ideen zur Verande-
rung von Lern- und Lehrformen in den Studien-
gangen vorhanden sind und die Unterstlitzung
ihrer Umsetzung das Engagement und auch die
Zufriedenheit von Studierenden und Lehrenden
erhéhten. Das Forderprogramm wird weiter-
geflihrt und soll nach dem Willen der Hoch-
schulleitung studentische Initiativen und Ideen
flir innovative Projekte noch starker als bisher
beriicksichtigen.

Kompetenzorientierte
Studiengangsentwicklung

Ausgehend von den 2009 gewonnenen Ergeb-
nissen der durchgefiinrten Experteninterviews
mit Professorinnen und Professoren in den
Studiengdngen Architektur sowie Geodasie und
Geoinformatik wurden im Jahr 2010 verschie-
dene Befragungen mit Studierenden in beiden
Studiengdngen durchgefiihrt. In der Architektur
war die schriftliche Befragung auf das Lern- und
Studienverhalten, die Selbsteinschdtzungen der
Motivation, die Lernstile unter den aktuellen
Studienbedingungen sowie die im Studium
geforderten und geférderten Kompetenzen
fokussiert. In der Geodasie und Geoinformatik
wurden zusatzlich themenzentrierte Einzelin-
terviews mit Studierenden gefiihrt. Die Unter-
suchung der Prozesse in der Lern- und Kompe-
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Der Bologna-Thementag am

23. April 2010 bot Studierenden
und Lehrenden die Mdglich-
keit Uber die Verbesserung der
Studienbedingungen im Rahmen
des Bologna-Prozesses an der
Leibniz Universitat Hannover zu
diskutieren.
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tenzentwicklung im Studium integriert bisherige
Erfahrungen und besondere Anforderungen im
Studium, die Reflektion der individuellen Lern- und
Kompetenzentwicklung sowie auch die Lernhaltig-
keit verschiedener Lernorte.

Im Jahr 2010 wurden im Studiengang Land-
schaftsarchitektur und Umweltplanung sowie im
Bachelorstudiengang Maschinenbau Experten-
interviews mit Professorinnen und Professoren
geflihrt. So sollen Erkenntnisse dariiber gewonnen
werden, welche besonderen Konzepte und Her-
angehensweisen an Aufgabenstellungen und Prob-
lemlésungen die Lehrenden des Faches auszeich-
nen. Ausgehend von diesen Selbstbeschreibungen
werden zurzeit die jeweiligen fachspezifischen
Kompetenzmodelle fiir die verschiedenen Studien-
gange herausgearbeitet.

Das Projektteam Kompetenzorientierte Studien-
gangsentwicklung ist darliber hinaus am Projekt
.Offene Hochschule Niedersachsen” beteiligt, um
fachspezifische Kompetenzen in den Studiengéan-
gen Maschinenbau und Mechatronik der Leibniz
Universitat Hannover zu definieren.

Bologna-Thementag

Die Leibniz Universitdt Hannover hat - unter
anderem als Reaktion auf den Bildungsstreik 2009
- in Zusammenarbeit mit der Hochschulrektoren-
konferenz am 23. April 2010 einen Bologna-The-
mentag durchgefuihrt. Unter reger Beteiligung der
Hochschul6ffentlichkeit sowie zahlreicher externer
Gaste wurden sechs Workshops zu den Themen
Modularisierung, Workload und Leistungspunkte,
Masterzugang, Auslandsstudium, Priifungsbela-

Bologna-Thementag

10.00 - 17.15 Uhr
Diskussionen und Workshops
fiir Studierende und Lehrende L

LW |
Auftaktveranstaltung im Kesselhaus, ™
Gebzude 1208, Raum A001, SchloBwender Str. 5

http://www.uni-hannover.de/bologna-thementag

Fiir Studierende ist

stung und studentisches Engagement, Lehramts-
studium sowie Kompetenzorientierung der Studi-
engadnge durchgeflhrt. Die zentralen Ergebnisse
und Forderungen aus den Workshops sind in eine
interne ,Bologna-Deklaration” eingeflossen.Hierzu
hat die Lehrkommission des Senats Empfehlun-
gen formuliert, die den Studienkommissionen der
Fakultdten fur die Weiterentwicklung der Studi-
engadnge vorgelegt wurden. Die Umsetzung der
Empfehlungen und Méglichkeiten zur Nachsteue-
rung werden unter anderem in den Studiengangs-
gesprachen 2010/11 mit Studierendenvertretern
und Studiendekanen aller Fakultdten erdrtert.

Anerkennung von Studien- und
Priifungsleistungen

Auf Anregung der Studiengangskoordinatoren-
runde wurde Anfang 2010 auf zentraler Ebene
eine Arbeitsgruppe eingerichtet, die sich mit der
Anerkennung im Ausland erworbener Studien- und
Prifungsleistungen befasst. Die Arbeitsgruppe aus
Vertreterinnen und -vertretern der Fakultdten, der
Verwaltung und zentralen Einrichtungen verfolgte
zwei wesentliche Ziele: erstens eine einheitliche
Struktur flr Anerkennungsverfahren innerhalb der
Leibniz Universitdt Hannover zu erarbeiten und
zweitens Empfehlungen zur Notenumrechnung
von im Ausland erbrachten Priifungsleistungen
vorzulegen. Das Prasidium hat im November

2010 den von der ,AG Anerkennung” erarbeite-
ten Orientierungsrahmen zur Anerkennung von
Studien- und Prifungsleistungen sowie weitere
Arbeitshilfen fir Fakultdten und Studierende
beschlossen. Informationen hierzu finden sich auf
der Homepage der Leibniz Universitat Hannover:
www.uni-hannover.de/de/studium/anerkennung/

Lehrerbildung

Mit der Veroffentlichung der Ordnung der Zentra-
len Einrichtung Studium, Lehre und Weiterbildung
(ZEL) wurde auch im Bereich der Lehrerbildung

die Einfiihrung von fakultatsiibergreifenden
Studienkommissionen und einer gemeinsamen
Lenkungsgruppe, der die Studiendekane der an der
Lehrerausbildung beteiligten Fakultdten angeho-
ren, verabschiedet. Diese haben im Herbst 2010
ihre Gremienarbeit aufgenommen, um die Lehrer-
ausbildung auch qualitativ weiterzuentwickeln.

Im Bereich der Fort- und Weiterbildung von Lehr-
kraften wurde mit der Konzeptentwicklung begon-
nen. Die Umsetzung dieser Konzepte soll in Ab-
stimmung mit dem Niedersdchsischen Ministerium
fur Wissenschaft und Kultur (MWK) und anderen
Bildungseinrichtungen im Jahr 2011 erfolgen.



Das Zentrum fur Lehrerbildung (ZfL) war im Jahr
2010 zusammen mit dem Niedersdchsischen
Kultusministerium und der Stiftung Niedersach-
senMetall an der Entwicklung des Programms
.Schiler-Lehrer-Akademie” beteiligt. Das Pro-
jekt soll wissenschaftlichen Nachwuchs in den
naturwissenschaftlich-technischen Fachern
fordern und fur das Lenhramt an Berufsbildenden
Schulen interessieren. AuBerdem wurde damit
begonnen, den Studiengang fiir Fachhochschul-
Absolventinnen und -absolventen zu 6ffnen und
ihnen somit einen einfacheren Einstieg in das
Studium zu ermdglichen.

Darliber hinaus konnte das Projekt ,Qualitats-
sicherung, Vernetzung und Profilbildung der
Fachdidaktiken durch Consulting” mit der Tagung
.Forschung fir die Praxis: Kooperation macht
Schule" abgeschlossen werden. Die Fachdidaktiken
der Leibniz Universitat Hannover haben hierzu ihre
Partner in der zweiten Phase der Lehrerbildung an
den Schulen eingeladen, um den Auf- und Ausbau
von Kooperationen zu erortern.

Wissenschaftliche Weiterbildung

Das Angebot der wissenschaftlichen Weiterbildung
umfasste im Berichtsjahr 2010 sieben Studien-
gange mit Abschluss, sechs Zertifikatsangebote
sowie 20 Weiterbildungsprogramme. Dieses wurde
unter anderem auf dem Wirtschaftsempfang der
Leibniz Universitdt Hannover den Teilnehmenden
Fach- und Flihrungskraften aus Wirtschaft und
Verbdnden, Verwaltung und Gesellschaft présen-
tiert. Allein die Zentrale Einrichtung flr Weiter-
bildung (Abteilung 3 der ZEL) und das Institut ftr
interdisziplindre Arbeitswissenschaften hatten im
Berichtszeitraum weit tber 6.000 Teilnehmende.
Insgesamt wurden aus Teilnahmebeitrdgen gut

2 Millionen Euro an Einnahmen erzielt.

elLearning Service

Im Jahr 2010 wurden weit tiber 40.000 aufge-
zeichnete Lehrveranstaltungen von den Nutzern
des elearning Service der Leibniz Universitat
Hannover heruntergeladen. Ausgewahlte Videos
werden seit Januar 2011 auch Gber die Plattform
JTunes U" zur Verfligung gestellt. Darliber hinaus
konnte das elLearning-System Stud.IP weiter
ausgebaut werden. Inzwischen sind etwa 1.500
Lehrende und 18.000 Studierende pro Semester im
System aktiv.

Beim MWK konnten Fordergelder fiir die Durch-
fihrung eines Projektes eingeworben werden,
dessen Ziel es ist, elektronische Assessments sowie
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Die eLearning Service Abteilung
(ELSA) organisierte auch 2010 den
Erstsemesterempfang.

Prifungen in der Hochschullehre zu verbreiten
(www.N2E2.de). In dieses Projekt eingebunden
sind insgesamt elf niedersachsische Hochschulen;
es wird von der eLearning-Support-Abteilung
(elsa) der Leibniz Universitat Hannover geleitet. In
Zusammenarbeit mit der Naturwissenschaftlichen
Fakultat wird derzeit das Projekt ,Jetzt lerne ich
Lernen!" im Rahmen von Leibniz-KIQS gefordert,
welches ein Selbstlernmodul fiir die Férderung von
Selbstlernkompetenz bei Studierenden erarbei-
tet. Ein weiteres Leibniz-KIQS-Projekt ,Videos
annotiert” in Zusammenarbeit mit der Fakultat fur
Architektur und Landschaft wird die Mdglichkeit
schaffen, Videos flir den Kleingruppenunterricht
von Studierenden im Internet anzuschauen und
annotieren zu lassen. AuBBerdem wurde in Zusam-
menarbeit mit finf anderen Hochschulen die
Middleware ,Liza" der Leibniz Universitat Hannover
erweitert, die fir einen ndchtlichen Abgleich der
Daten aus dem Hochschulmanagementsystem HIS
LSF in das Lernmanagementsystem Stud.IP sorgt.
el ist es, das eLearning innerhalb des Campus
Management Prozesses enger zu integrieren.

Uber ,iTunes U" werden kostenlos
Podcasts, Video- und Audiodateien,
Vorlesungen, Skripte und andere
Lehrmaterialien zur Verfligung
gestellt.
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4. Wissens- und Technologietransfer

Um im Wissens- und Technologietransfer ein
optimales Angebot fiir Unternehmen, die Kontakt
zur Hochschule suchen, bieten zu kdnnen, ist die
Forschungs- und Technologiekontaktstelle der
Hochschule, uni transfer, Gber die Arbeitsgemein-
schaft der niedersachsischen Hochschultech-
nologietransferstellen regional mit den anderen
Hochschulen im Land vernetzt. Gemeinsam geben
die Transferstellen im Auftrag des Niederséachsi-
schen Ministeriums fr Wissenschaft und Kultur
(MWK) vierteljahrlich die Informationsschrift

.ti - Technologie-Informationen aus nieder-
sdchsischen Hochschulen" heraus, die mit einer
Auflage von 4.000 Exemplaren kleine und mittlere
Unternehmen regelmaBig Uber anwendungsnahe
Forschungsergebnisse zu jeweils wechselnden
Schwerpunktthemen informiert. Im Jahr 2010
entwickelten die Transferstellen im Rahmen der
landesweiten Kampagne ,Innovatives Nieders-
achsen” der Landesregierung den gemeinsamen
Slogan ,Was ware Know-how ohne Know-where
- Wir vermitteln zwischen Wissenschaft und Wirt-
schaft” fiir den Wissens- und Technologietransfer
aus den Hochschulen. Dadurch hat die Publika-
tion im Jahr 2010 eine weitere Steigerung ihres
Bekanntheitsgrades erfahren; im Einzugsgebiet der
Leibniz Universitdt Hannover erhalten rund 1.000
Unternehmen regelmaBig die neueste Ausgabe der
ti. Fir den Wissens- und Technologietransfer der
Leibniz Universitat Hannover ist die ti damit das
wichtigste Medium, um regelmaBigen Kontakt mit
den Unternehmen der Region zu halten.

Darliber hinaus legte uni transfer die Informati-
onsbroschire ,Veranstaltungen flr Unternehmen
2010/2011" neu auf, in der Dienstleistungen,
Weiterbildungs- und sonstige Angebote der Leibniz
Universitat Hannover dargestellt werden. Diese
Broschiire wurde an circa 1.000 Unternehmen

der Region direkt verschickt und zusatzlich auf
Veranstaltungen der Leibniz Universitdt Hannover
verteilt. Die Broschiire gibt einen Uberblick tiber die
vielfaltigen Angebote flr die Wirtschaft, die nicht
nur technologische Themen betreffen, sondern

die gesamte Palette der an der Leibniz Universitat
Hannover vertretenen Disziplinen widerspiegeln.

Europaische Netzwerke

Die Leibniz Universitat Hannover ist Mitglied im
.Enterprise Europe Network". Rund 600 Organisa-
tionen in 48 europaischen und auBereuropdischen
Landern sind hier miteinander verbunden. Sie
vermitteln Forschungs- und Entwicklungskoope-
rationen sowohl zwischen kleinen und mittleren
Unternehmen als auch zwischen Unternenhmen
und der Wissenschaft. Im Jahr 2010 fiihrte die
Universitat mit weiteren Partnern aus dem Netz-

werk sowie mit Unterstiitzung des MWK und der
Deutschen Messe AG die luK-Kooperationsbdrse
JFuture Match" auf der CeBIT durch. Mehr als 500
Teilnehmer aus 44 Landern nutzten die Borse, um
Kontakte zu potentiellen Partnern flr Forschungs-
und Entwicklungskooperationen zu kniipfen. An
der Veranstaltung nahmen die auf dem Gemein-
schaftsstand der Leibniz Universitat Hannover
vertretenen Institute teil. Fiir die erfolgreiche
Organisation und Durchfiihrung der Kooperati-
onsborse ,Future Match” durch uni transfer wurde
die Leibniz Universitat Hannover auf der Jahres-
konferenz 2010 des Enterprise Europe Networks in
Antwerpen fiir eine Auszeichnung in der Kategorie
JJransnational Collaboration” nominiert. Durch
diese Nominierung wurde der Universitat erhebli-
che Aufmerksamkeit von den 800 Teilnehmern aus
47 Landern zuteil.

Die luK-Kooperationsborse ,Future
Match" auf der CeBIT 2010 wurde
von mehr als 500 Teilnehmern fiir
einen ersten Kontakt mit poten-
tiellen Partnern furr Forschungs-
und Entwicklungskooperationen
genutzt.

Seit Ende 2009 ist die Leibniz Universitdt Hannover
zusammen mit 14 europdischen Partnern Mitglied
im EU-Projekt ,MaPEer SME". Es hat die Aufgabe,
regionale, nationale und EU-Forderprogramme
zur Intensivierung der Zusammenarbeit zwischen
Wissenschaft und Wirtschaft zu analysieren und
Empfehlungen zu geben, wie die Bedirfnisse der
Unternehmen und Wissenschaftseinrichtungen

in diesen Programmen starker berticksichtigt
werden kdnnen. Hierzu werden einschldgige
Programme der 27 EU-Staaten zuzliglich Bosnien-
Herzegowina daraufhin untersucht, inwieweit
diese Kooperationen zwischen Wissenschaft und
Wirtschaft initiieren und wie diese sich auf die
Nutzung und Akzeptanz der MaBnahmen durch
die Zielgruppen auswirken. Dazu werden unter
anderem auch Unternehmen befragt, die mit der
Leibniz Universitat Hannover in Kontakt stehen.
Basierend auf den nationalen Ergebnissen werden
internationale Vergleiche angestellt und Empfeh-
lungen flir Programmgestalter und Mittelgeber
erarbeitet. Damit sollen Rahmenbedingungen fir
zukinftige FérdermaBnahmen so gestaltet werden,
dass sie zu einer Intensivierung der Zusammenar-
beit von Wissenschaft und Wirtschaft flihren.



Workshop zum Unternehmens-
planspiel EXIST prime Cup am
25. Mai 2010.
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Existenzgriindungsunterstiitzung

Eine Unternehmensausgriindung des Instituts
fir Umformtechnik und Umformmaschinen der
Leibniz Universitdt Hannover - die Firma tecodrive
- wurde im Wettbewerb der Wirtschaftsforder-
gesellschaft hannoverimpuls GmbH Anfang des
Jahres 2011 besonders ausgezeichnet: Einem zum
Patent angemeldeten Produkt wurde der Wissen-
schaftspreis 2010 verliehen, welcher mit 20.000
Euro dotiert ist. Dabei handelt es sich um einen
kontaktfreien Vorschub fiir die feinblechverarbei-
tende Industrie, der deutlich héhere Vorschub-
geschwindigkeiten gegeniiber herkémmlichen
Lésungen ermdglicht. Die Firma tecodrive wurde
2010 im Rahmen des EXIST-Forschungstransfers
mit 400.000 Euro unterstiitzt. Insgesamt wurden
2010 zwei EXIST-Projekte begonnen und eine
MaBnahme flir das Jahr 2011 eingeworben. Das
Gesamtvolumen an griindungsunterstiitzenden
Drittmitteln aus den EXIST-Programmen des
Bundes fiir die beteiligten Institute der Leibniz
Universitat Hannover betrug 1,2 Millionen Euro.

Darliber hinaus konnten 2010 drei Unternehmens-
griindungen ber die MaBnahme GriinderCam-
pus Niedersachsen mit einem Gesamtvolumen
von rund 72.000 Euro geférdert werden. Sieger
des erstmals ausgelobten Wettbewerbs war die
RFmondial GmbH, ein Spin-0ff des Instituts fir
Kommunikationstechnik, welches professionelle
Produkte und Dienstleistungen flr den digitalen
Rundfunk anbietet. Ausgezeichnet wurden aufBer-
dem die VENTEON Laser Technologies GmbH, eine
Ausgriindung des Instituts fir Quantenoptik, und
die Volavis GmbH, ein Spin-Off des Instituts fur
Systems Engineering.

In dem vierstufigen Unternehmensplanspiel EXIST
primeCup brachte es ein Team der Leibniz Univer-
sitdt Hannover bis zum Bundesfinale nach Berlin.
Im Rahmen der ,Griinderwoche Deutschland” im
November 2010 wurde vom Bundesministerium
fur Wirtschaft und Technologie Film zu diesem
Planspiel gedreht:

= www.gruenderwoche.de/ueber/rueckblick/
videos/gw-2010-hannover.php

Zentral organisierte
Messebeteiligungen

CeBIT 2010

Auf dem Gemeinschaftsstand des Landes Nieder-
sachsen in Halle 9 auf der CeBIT 2010 war die
Leibniz Universitat Hannover mit dem Forschungs-
zentrum L3S und ihrem Exponat ,Pharos - inno-
vative audiovisuelle Suchplattform” sowie mit der
Technischen Informationsbibliothek Hannover
(TIB) und ihrem Exponat ,DataCite - International
Data Citation" vertreten. Im Rahmen der Projekt-
partnerschaft im Enterprise Europe Network und
der Kooperation mit dem MWK als Ausrichter und
Férderer des Gemeinschaftsstandes organisierte
uni transfer mehrere Fiihrungen fur auslandische
Unternehmensdelegationen (Lateinamerika, Russ-
land, Ttrkei). Auf spezielles Interesse stieB dabei
das Exponat des Forschungszentrums L3S.

Présentation auf der Hannover Messe 2010 unter dem
Oberthema ,Maschinenbau von Mikro bis Makro".

Hannover Messe 2010

Auf der Hannover Messe 2010 war die Leibniz
Universitat Hannover in der Forschungshalle 2
gleich mehrfach vertreten: Auf dem niederséchsi-
schen Gemeinschaftsstand préasentierten sich die
Institute fiir Hochfrequenztechnik und Funksys-
teme sowie fir Mess- und Regelungstechnik. Am
Stand der Leibniz Universitdt Hannover stellten
unter den zwei Oberthemen ,Energieeffizienz
und Energiemanagement” sowie ,Maschinenbau
von Mikro bis Makro" insgesamt 16 Institute aus
den Fakultdten Maschinenbau, Elektrotechnik
und Informatik sowie Bauingenieurwesen und
Geodasie ihre Forschungsergebnisse und Angebote
an die Wirtschaft aus. AuBerdem vertreten waren
der SFB 599 Biomedizintechnik, das Institut fur
Solarenergieforschung Hameln und uni trans-
fer. Durch die unmittelbare Nachbarschaft zum
Niedersachsen-Stand konnten Synergien genutzt
werden: Unternehmensdelegationen des nieder-
séchsischen Gemeinschaftsstandes wurden von
dort direkt zum Stand der Leibniz Universitat
Hannover weitergeleitet.



BIOTECHNICA 2010

Auf dem niedersichsischen Gemeinschaftsstand
der BIOTECHNICA 2010 war die Leibniz Universitat
Hannover Gber das Institut fir Technische Chemie
an zwei Exponaten beteiligt: an dem EFRE-
geforderten Projekt ,Innovationsverbund WeiBe
Biotechnologie" und dem ,Niedersachsischen GMP
Musterlabor”. Auch auf der BioTechnica gab es

in Zusammenarbeit mit dem Projekt Enterprise
Europe Network Fiihrungen fir Unternehmen Gber
den Stand, um so den unmittelbaren Kontakt zwi-
schen den Ausstellern aus der Wissenschaft und
Wirtschaftsunternenmen zu beférdern.

IZB Wolfsburg

Die Internationale Zulieferermesse (IZB) in Wolfs-
burg ist Europas flihrende Messe fir die Zuliefer-
industrie im Automobilsektor. Im Rahmen des
Projektes Enterprise Europe Network organisierte
uni transfer in enger Zusammenarbeit mit dem
Partner N-Bank auf dieser Messe, die vom 7. bis

8. Oktober 2010 in Wolfsburg stattfand, die inter-
nationale Kooperationsborse ,Business Matching”,
die Wissenschaftler und Unternehmen fiir die Ent-
wicklung gemeinsamer Projekte zusammenfiihrte.
Von den 25 teilnehmenden Unternehmen und
Organisationen kamen zwélf aus Niedersachsen;
neben uni transfer war auch die Transferstelle der
TU Braunschweig vertreten. Weitere Teilnehmer
kamen nicht nur aus anderen europdischen Staa-
ten, sondern auch aus den USA und Kanada.

Wirtschaftsempfang

Bereits zum dritten Mal fand am 10. Mai 2010 der
Wirtschaftsempfang der Leibniz Universitat Han-
nover statt, der zusammen mit den Unternehmer-
verbanden Niedersachsen e. V. ausgerichtet wurde.
In diesem Jahr stand er unter dem Motto ,Starke
Themen - starke Losungen”. Auf Bannern und in
einer Begleitbroschiire wurden zu den Themen
Energie, Sicherheit, Biotechnologie, Finanzen und
Versicherungen sowie Service nicht nur Lésungen
und Leistungen fir Unternehmen angeboten,
sondern auch die dahinter stehenden Wissen-
schaftler und Wissenschaftlerinnen vorgestellt.
Auf diese Weise erhielten die Forschungsthemen
ein ,Gesicht", welches zum gegenseitigen Kennen-
lernen der Forschenden und Unternehmen beitrug
und zu vielen interessanten Gesprachen zwischen
potentiellen Kooperationspartnern fuihrte. Der
Gastvortrag ,Griine Technologien als Wachstum-
schance" von Prof. Wolfgang Reitzle, Vorstands-
vorsitzender der Linde AG und des Aufsichtsrates
der Continental AG, stellte Potenziale fiir zukiinf-
tige Entwicklungen in diesem Sektor vor.

Die Nacht, die Wissen schafft

Zum zweiten Mal fand im November 2010 der von
der Initiative Wissenschaft Hannover ausgerufene
Wissenschaftsmonat statt. Den Auftakt der wah-
rend des ganzen Monats an den Hochschulen und
Forschungseinrichtungen Hannovers stattfinden-
den Veranstaltungen machte am 30. Oktober 2010
die Leibniz Universitat Hannover mit ihrer ,Nacht,
die Wissen schafft". 80 Institute und Einrichtungen
der Universitat 6ffneten an diesem Abend an allen
Standorten - vom Conti-Campus, Welfengarten,
tiber Herrenhausen bis nach Marienwerder und
Garbsen - bis Mitternacht ihre Tlren und luden die
interessierte Offentlichkeit zu mehr als 140 Vortra-
gen, Experimenten, Flihrungen, Ausstellungen oder
Mitmachaktionen ein. Rund 12.000 Besucherinnen
und Besucher nutzten diese Gelegenheit, sich
dartiber zu informieren, was in den Laboren und
Einrichtungen der Leibniz Universitdt Hannover
erforscht wird. Zentrale Anlaufstelle fiir die Besu-
cher war der Lichthof im Welfenschloss, der nicht
nur ein musikalisches Rahmenprogramm und die
Versorgung mit Getrdnken und kleinen Imbissen
durch das Studentenwerk bot, sondern auch die
Méglichkeit, sich TUber die einzelnen Veranstaltun-
gen, die Anfahrtswege zu den Instituten und tber
die Treffpunkte fur Flhrungen zu informieren.
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Im PZH wurden am 31. Oktober
2010 mehr als 1.800 Gaste der
.Nacht, die Wissen schafft"
gezahlt. Sie konnten das weltweit
erste serienmaBig gefertigte Auto-
mobil bestaunen, einen Roboter an
die Hand nehmen und lernen, wie
eine Thermografiekamera arbeitet.
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5. Internationalisierung

Das Hochschulbiiro fiir Internationales (HI), wel-
ches die wesentlichen Internationalisierungsaktivi-
tdten der Universitdt koordiniert, hat im Jahr 2010
seine Arbeitsbereiche teilweise neu strukturiert.
Entsprechend der Internationalisierungsstrategie
und den dort genannten regionalen Schwerpunk-
ten wurde zu den bereits bestehenden Arbeitsplat-
zen mit den Landerschwerpunkten Asien sowie
Mittel- und Osteuropa jeweils eine Mitarbeiterin
fir den Schwerpunktregion Lateinamerika und

fur den Schwerpunkt Nordamerika, Australien,
Ozeanien eingestellt. Diese befassen sich mit dem
Aufbau von neuen Hochschulpartnerschaften,

der Beratung zu Férderprogrammen sowie dem
Studierendenaustausch.

Eine weitere Einrichtung fiir die Internationalisie-
rung der Universitat ist die Zentrale Einrichtung
Fachsprachenzentrum (FSZ). Sie hat im Jahr 2010,
infolge der in den Vorjahren durchgeflihrten
Bedarfsanalyse fiir Fremdsprachen, das Angebot
optimiert und ausgebaut. Damit kann das FSZ nun
im Kernprogramm pro Semester 150 Kurse in 17
Sprachen anbieten. Auf etwa 4.000 Kursplatzbe-
werberinnen und -bewerber pro Semester kommen
nun rund 2.700 Platze.




Internationales Marketing

Die Leibniz Universitdt Hannover nahm im Jahr 2010
sowohl als Mitglied von TU9 als auch im Verbund
mit anderen niedersachsischen Hochschulen an
zahlreichen internationalen Hochschulmessen teil:

e Hanoi und Ho-Chi-Minh-Stadt (Vietnam)

e Nowosibirsk und Moskau (Russische Foderation)

e Jakarta, Yogyakarta und Surabaya (Indonesien)
Mexiko Stadt (Mexiko)
Kansas City - Multiplikatorenmesse NAFSA (USA)
Nantes - Multiplikatorenmesse EAIE (Frankreich)

Die Teilnahme an diesen Messen ist immer an
weitere Hochschul- und Schulbesuche gekoppelt.
In Vietnam und Indonesien wurden zum Beispiel
sogenannte PASCH Schulen (Schulen mit beson-
derem Deutsch-Schwerpunkt) besucht, um fiir das
Studium an der Leibniz Universitdt Hannover zu
werben. Dartiber hinaus fiihrte das HI in Zusam-
menarbeit mit der Zentralen Studienberatung und
dem Niederséchsischen Studienkolleg im Jahr 2010
eine Promotion Tour in Rumanien und Bulga-

rien durch. Es wurden ausgesuchte DSD-Schulen
(Schulen mit Lizenz zum Deutschen Sprachdiplom
der Kultusministerkonferenz) besucht und fiir das
Studienangebot der Leibniz Universitdt Hannover
geworben.

2010 bot die Leibniz Universitat
Hannover zum ersten Mal den
interkulturellen Studienqualifizie-
rungskurs STEPin fiir deutsche und
internationale Studienanfanger an.
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Internationale Kooperationen

25-jahriges Jubilaum der Kooperation
mit St. Petersburg

Mit einem interdisziplinaren wissenschaftli-

chen Symposium und einem Festakt feierte die
Leibniz Universitdt Hannover Anfang Juli 2010
das 25-jahrige Jubildum der Partnerschaft mit
der Staatlichen Polytechnischen Universitat St.
Petersburg. Die deutschen und russischen Wissen-
schaftler beider Universitdten prasentierten ihre
aktuellen und geplanten gemeinsamen For-
schungsprojekte und diskutierten diese am Run-
den Tisch. Die Ergebnisse des Symposiums wurden
in einem Arbeitsprogramm fir die ndchsten drei
Jahre festgehalten. Traditionell kooperieren beide
Universitdten in den Bereichen Baumechanik und
numerische Mechanik, Turbomaschinen, Umform-
technik und Informationstechnologien. Hinzu
kommen nun die Bereiche Laser- und Nanotech-
nologie sowie Umweltschutz im Bauingenieurwe-
sen. Zum Festakt der Jubildaumsfeier kamen auch
die Griinder der Partnerschaft, die den ersten
bilateralen Hochschulkooperationsvertrag vor 25
Jahren unterzeichneten: Prof. Hinrich Seidel und
Prof. Yuriy Vasiliev. Hohepunkt der Jubildumsfeier
war die Verleihung der Ehrensenatorwirde an
Prof. Mikhail Fedorov, den aktuellen Rektor der
Staatlichen Polytechnischen Universitat

St. Petersburg.

Tabelle 11: Im Jahr 2010 abgeschlossene Kooperationsvertrdge auf gesamtuniversitarer

Ebene

Partnerhochschule

University of Nebraska, Lincoln
University of Wollongong
University of Sao Paulo

The University of Birmingham
Cardiff University

University of Glasgow

Pontificia Universidad Javeriana, Bogota
Tamil Nadu Agricultural University, Coimbatore
Symbiosis International University, Pune

Land

USA
Australien
Brasilien
England
England
England
Kolumbien
Indien
Indien

Tabelle 12: Im Jahr 2010 abgeschlossene Kooperationsvertrage auf Fakultatsebene

Partnerhochschule

Pontificia Universidade Catolica,
Rio de Janeiro

Jiao Tong University, Shanghai
University of Edinburgh
Universita IUAV di Venezia

The University of the West Indies, Mona

Tumaini University

Universidad de Chile, Santiago de Chile Chile

Land kooperierende Fakultdt/Einrichtung

Fakultat f. Elektrotechnik und Informatik,
Forschungszentrum L3S

Brasilien

China Juristische Fakultéat

England Juristische Fakultat

Italien Fakultat f. Architektur und Landschaft
Jamaica Philosophische Fakultat

Tansania Philosophische Fakultdt

Juristische Fakultat

Indien

Das Konsortium TU9, dessen Mitglied die Leibniz
Universitat Hannover ist, pflegt eine Kooperation
mit den Indian Institutes of Technology (IIT). Die
in diesem Verbund organisierten 15 autonomen
Hochschulen mit einem ingenieurwissenschaftli-
chen Schwerpunkt schicken jahrlich - mithilfe von
Forderungen durch den Deutschen Akademischen
Austausch Dienst (DAAD) - Master-Studierende
flr ein Semester an TU9-Hochschulen. Im Winter-
semester 2009/10 kamen ber dieses Programm
erstmals drei Studierende von den IIT Kanpur,
Delhi und Guwahati an die Leibniz Universitat
Hannover.

Im DAAD-Studierendenaustauschprogramm

A new passage to India" konnte die Forderung
zwischen der Symbiosis Law School in Pune und
der Juristischen Fakultat verlangert werden. Im
Rahmen dieses Programms werden jahrlich vier
Studierende und zwei Dozenten aus Indien an
der Leibniz Universitat Hannover aufgenommen.
Ebenso gehen vier Studierende und zwei Dozen-
ten unserer Universitat nach Pune. Weiterhin hat
die Juristische Fakultat eine Gastprofessur von
der Symbiosis Law School nach Hannover geholt:
Prof. Abhijit Vasmatkar kam zum Wintersemester
2010/11 tber den von der indischen Botschaft
geforderten Indian Council for Cultural Relations
(ICCR) Rotating Chair an die Leibniz Universitit
Hannover.

Seit 2008 arbeitet das HI mit dem International
Office der VIT University, Vellore, in dem vom
DAAD geforderten Projekt ,Initiation, Building-up
and Improvement of International Cooperation
Structures at the Institutes of Higher Education in
India and Germany" zusammen. Im Jahr 2010 ver-
langerte der DAAD die finanzielle Férderung dieses
Projekts fiir weitere zwei Jahre. Zwei weitere
indische Hochschulen, die University of Madras,
Chennai, und die Symbiosis International Univer-
sity, Pune, traten zudem dem Projekt bei.

Neue Kooperationsvertrage

Auf gesamtuniversitarer Ebene konnten im Jahr
2010 mit neun Universitaten Kooperationsver-
trage geschlossen werden; hinzu kommen sieben
Vertrdge auf Fakultatsebene.

Auslandsstudium

Ein wesentlicher Aspekt der Internationalisierung
ist die Forderung des Auslandsstudiums. Durch
verstarkte Informationsarbeit und finanzielle
Unterstlitzung versucht die Leibniz Universitat



Hannover, mehr Studierende zu einem Aus-
landsaufenthalt zu motivieren.

2010 wurde wahrend sogenannter ,Internatio-
naler Tage" in der Wirtschaftswissenschaftlichen
Fakultat, der Philosophischen Fakultdt, der Fakultat
fiir Maschinenbau und der Fakultat fiir Architektur
und Landschaft sowie im Produktionstechni-
schen Zentrum Hannover fiir das Auslandsstu-
dium geworben. Darliber hinaus wurden in allen
Fakultaten am Rande von groB3en Vorlesungen
Studierende friihzeitig Uber die Angebote eines
Auslandsstudiums informiert. Im Rahmen von
universitatsweiten Informationsveranstaltungen
wurden im Mai die Studierenden der Leibniz
Universitat Hannover unter dem Motto ,2010

- Dein Tor zur Welt" liber Maglichkeiten des
Auslandsstudiums und -praktikums auch abseits
der klassischen Austauschziele USA, Australien
und Neuseeland informiert. Finanziert wurde die
internationale Woche durch das DAAD Projekt

,go out! Studieren weltweit". AuBerdem bot das
.Deutsch-brasilianische Jahr der Wissenschaft

und Technologie" den Anlass, Studierende und
Lehrende der Leibniz Universitdt Hannover Gber
Studienmadglichkeiten und wissenschaftlichen
Austausch an den Partneruniversitdten in Brasilien
zu informieren.

Die Zahl der bilateralen Abkommen auf zentraler
und auf Fakultatsebene wird stetig ausgeweitet.
Insgesamt wurden 261 outgoings und 278 inco-
mings im Studienjahr 2010 verzeichnet. Allein der
Finanzumfang des ERASMUS-Programms betrug
im Studienjahr 2010 rund 310.000 Euro, wovon
rund 249.000 Euro fir die Studierendenmobilitat
ausgegeben wurden.

Aus dem DAAD Programm PROMOS und hoch-
schuleigenen Mitteln wurde 2010 ein neues
Stipendienprogramm zur finanziellen Unterstit-
zung von Auslandsaufenthalten von Studierenden
aufgelegt. Im ersten Jahr konnten so zusatzlich
47 Studierende mit insgesamt fast 57.000 Euro
gefordert werden.

Chinawoche

.Eine vielféltige interessante Kultur" und ,Das neue
Land der fast unbegrenzten Méglichkeiten" - so
lauten Aussagen von deutschen Studierenden
tber China. ,Ganz ruhig, aber alles in Ordnung"
denken die Chinesen liber Deutschland. Um diese
Ansichten zu relativieren, fand im Juni 2010 die
erste ,Chinawoche" an der Leibniz Universitat
Hannover statt. Traditionelle Kalligraphie, ein Chi-
nesischkurs und klassische chinesische Musik, die
EXPO-Planungsarbeiten in Shanghai und Spitzen-

forschungsergebnisse zeigten traditionelle sowie

moderne Facetten Chinas. Erfahrungsberichte von
Studierenden und Dozenten Uber Aufenthalte an

chinesischen Partneruniversitdten verdeutlichten,
wie das Studium und die Forschung in China den

eigenen Horizont erweitern kénnen.

STEPin

Seit dem Wintersemester 2010/11 bietet die Leib-
niz Universitdt Hannover den interkulturellen Stu-
dienqualifizierungskurs STEPin flr deutsche und
internationale Studienanfanger an. Er erstreckt
sich tiber zwei Wochen und wird jeweils kurz vor
Semesterbeginn durchgefiihrt. Der Schwerpunkt
des Kurses liegt auf der Vermittlung von Schltssel-
kompetenzen und studiumsrelevanten Fahigkeiten,
wie zum Beispiel Lernstrategien, der Umgang mit
Citavi und StudIP sowie Wegen der Informati-
onssuche. Studierenden aus der Philosophischen
Fakultdt wurde die Teilnahme mit vier Leistungs-
punkten im Bereich der Schllisselkompetenzen
angerechnet; eine Ausweitung dieser Regelung
auf weitere Fakultdten ist geplant. Das durchweg
positive Feedback von den Studierenden und vor
allem ihr Kontakt untereinander zeichnen dieses
Projekt aus. Durch die intensive Zusammenarbeit
zwischen internationalen und deutschen Kommi-
litonen sind Lern- und Sprachpartnerschaften und
auch Freundschaften entstanden. Damit kdnnen
bestehende sprachliche und integrative Defizite
aufgefangen und mittelfristig die hohen Abbre-
cherquoten, gerade bei internationalen Studieren-
den, verringert werden. Die Gruppen werden in
den kommenden Semestern weiter begleitet, um
die Nachhaltigkeit dieser MaBnahme zu gewahr-
leisten.

37

Der Abschluss der ersten ,China-
woche" an der Leibniz Universitat
Hannover im Juni 2010 wurde mit
chinesischer Musik und Akrobatik
gefeiert.
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6. Personal

Veranderung der Personalzahlen

Die Leibniz Universitat Hannover verzeichnete
2010 gegentiber dem Vorjahr steigende Beschéaf-
tigtenzahlen. Dieser Zuwachs an Personal geht
ausschlieBlich auf Tarifbeschaftigte zuriick
(Tabelle 13). Das zusétzliche Personal ist liberwie-
gend in Drittmittelprojekten beschaftigt oder wird
aus Studienbeitragen finanziert. Von dem leichten
Beschaftigungswachstum kdnnten Frauen und
Manner gleichermaBen profitieren; bei beiden
Geschlechtern ist insgesamt eine gleich groBe
Zuwachsrate zu verzeichnen (Tabelle 14).

Personalentwicklung

Die Handlungsfelder der Personalentwicklung
lagen im Jahr 2010 in der Konzeption, Durch-
fiihrung und Evaluation zielgruppenspezifischer
Workshops und Trainings zur Forderung fachlicher
und tberfachlicher Kompetenzen. Ein Schwerpunkt
lag im Ausbau und der systematischen Weiterent-
wicklung der Angebote fiir den wissenschaftlichen
Bereich. Dariiber hinaus begleitete und beriet

die Personalentwicklung Flihrungskrafte bei der
Initiierung und Umsetzung von Teamentwick-
lungsmaBnahmen, Workshops und Trainings flr
ihre Arbeitsbereiche, Gruppen und Teams.

Haupthandlungsfeld der Personalentwicklung war
auch im Jahr 2010 das Weiterbildungsprogramm
fur das Personal der Universitat. Es wurden zwei
Programme mit insgesamt 195 Veranstaltungen
verdffentlicht, 162 Veranstaltungen wurden
durchgeflhrt. Insgesamt gingen 2.579 Anmel-
dungen ein und 1.754 Personen nahmen teil. Am
starksten nachgefragt waren nach wie vor Veran-
staltungen zu Schllsselkompetenzen im Bereich
Kommunikation/Zusammenarbeit/Arbeitstechni-
ken", an denen 380 Personen bei 505 Anmeldun-
gen teilnahmen.

Ein wichtiges Aufgabengebiet der Personalent-
wicklung liegt dartiber hinaus in der Férderung
und Unterstltzung der Fiihrungskrafte der
Universitat durch Beratung, Training und konzep-
tionelle Tatigkeiten. So wurde beispielsweise in
Zusammenarbeit mit dem Gleichstellungsbiro ein
Ergdnzungsblatt zum Thema ,Life-Work-Balance”
fiir den Leitfaden der Mitarbeiter-Vorgesetzten-
Gesprache entwickelt und umgesetzt.

Flihrungskrafte und Nachwuchsfiihrungskrafte
wurden im Rahmen verschiedenster Veranstal-
tungen und Angebote in ihren Leitungsaufgaben
unterstiitzt. 77 Personen nahmen im Jahr 2010
an den Fihrungstrainings des Weiterbildungspro-
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Tabelle 13: Personal an der Leibniz Universitat Hannover insgesamt. Stand: Dezember 2010

Anzahl Personen

(Verénderung zum Vorjahr)
Auszubildende 93 (-1,19)
Beamte 586 (-0,7%)
Beschiftigte (TV-L) 3.617 (4,19%)
Gesamt 4.296 (3,3%)

Beschaftigungs-
verhdltnisse

Vollzeit-
dquivalente
93 93
588 536
3.664 2.844
4.345 3.473

Anm.: Das Beschéftigungsverhaltnis bildet die Tatigkeit einer natirlichen Person abgegrenzt nach Tatigkeitsform,
Tatigkeitsort und Finanzierung ab. Eine nattrliche Person kann mehrere Beschéftigungsverhltnisse gleichzeitig aus-
liben; der Umfang der Tatigkeit kann in Summe ein Vollzeitdquivalent von Eins nicht Gberschreiten. Das Vollzeitaqui-
valent ist die MaBeinheit fiir die Arbeitszeit, die dem Gegenwert eines Vollzeitbeschaftigten entspricht.

Tabelle 14: Weibliches Personal an der Leibniz Universitat Hannover. Stand: Dezember 2010

Anzahl Personen

(Veranderung zum Vorjahr)
Auszubildende 25 (-3,8%)
Beamte 181 (4,0%)
Beschiftigte (TV-L) 1.564 (3,4%)
Gesamt 1.770 (3,3%)

Anm.:s. Tabelle 13

grammes teil. Darlber hinaus besuchten 76 Per-

sonen die Veranstaltungen des Programms
.Personalentwicklung fir Professorinnen und
Professoren”. Das Programm ,Think leadership
and act", das in Kooperation mit den Univer-
sitdten Paderborn und Bielefeld durch eine

externe Beratungsagentur durchgefiinrt wurde,

richtete sich speziell an Wissenschaftlerinnen
zur Erweiterung ihrer Fiihrungskompetenzen
und dauerte Gber ein Jahr (April 2010 bis Méarz
2011). Es nahmen drei Professorinnen und drei
Nachwuchswissenschaftlerinnen auf dem Weg
zur Professur teil.

Im Juni 2010 begann das Pilotprojekt ,Hoch-
schuldidaktische Personalentwicklung”. Ziel
des Projekts ist es, ein Portfolio an Qualifi-
zierungsmaBnahmen zur Verbesserung der
Lehrkompetenzen unter Berlicksichtigung der
verschiedenen Bedarfe in den Fakultdten zu

Beschaftigungs-
verhdltnisse

Vollzeit-
aquivalente
25 25
181 148
1.588 1.082
1.794 1.256

Haupthandlungsfelder der Perso-
nalentwicklung waren auch 2010
das Weiterbildungsprogramm der
Leibniz Universitat Hannover und
die Férderung und Unterstiitzung
von Fiihrungskraften.
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konzipieren und anzubieten. Zudem sollen die
Fakultdten beim Aufbau eigener MaBnahmen zur
hochschuldidaktischen Weiterbildung beraten
werden. Bestehende Angebote werden systemati-
siert und durch neue Angebote erganzt. Auf Basis
von Expertengesprachen und Bedarfserhebungen
in den Fakultaten werden in dem Projektzeitraum
von zwei Jahren konkrete MaBnahmen konzipiert,
erprobt und mit dem Ziel der Optimierung des
Angebots ausgewertet.

Das Projekt ,Alternierende Telearbeit” ging in

das zweite Jahr der Umsetzungsphase. Fir die
Projektteiinehmenden fand eine Schulung zum
JZeit- und Selbstmanagement flr Telearbeitende”
statt. Im Mai 2010 wurden im Rahmen eines
Reflexionsworkshops mit der Projektgruppe und
weiteren am Projekt beteiligten Mitarbeiter/-innen
aus der Verwaltung die fachlichen und techni-
schen Erfahrungen ausgewertet, Verabredungen
fur den weiteren Projektzeitraum getroffen sowie
Ideen fur einen méglichen Standardprozess zur
Einrichtung von Telearbeitspldtzen entwickelt.
Nach Abschluss des ersten Jahres der Umsetzung
wurden in einer Zwischenevaluation die bisherigen
Erfahrungen mittels eines moderierten Workshops
mit den Telearbeitenden und Interviews mit den
Vorgesetzten ausgewertet.

Personalveranderungen

Einen Ruf an die Leibniz Universitdt Hannover
haben angenommen

e Prof. Dr. Ulrike Altendorf, Diisseldorf, auf eine
W2-Professur fiir Englische Sprachwissen-
schaft: Englische Sprache der Gegenwart an der
Philosophischen Fakultét

e Prof. Dr. Frauke Brosius:Gersdorf, Potsdam, auf
eine W3-Professur fiir Offentliches Recht an
der Juristischen Fakultat

e Prof. Dr. Christoph Buhler, Rostock, auf eine
W3-Professur fiir Methoden der empirischen
Sozialforschung an der Philosophischen
Fakultat

e Prof. Dr. Michael Gamper, Ziirich (Schweiz),
auf eine W3-Professur fiir Deutsche Literatur
mit dem Schwerpunkt Kultur- und Wissensge-
schichte an der Philosophischen Fakultdt

e Prof. Dr. Ulrich Giese, Hannover, auf eine
W3-Professur flir Angewandte Polymerchemie
an der Naturwissenschaftlichen Fakultat

e Prof. Dr. Klemens Hammerer, Innsbruck (Oster-
reich), auf eine W3-Professur fiir Theoretical
Physics - Macroscopic Quantum Objects an der
Fakultat fur Mathematik und Physik

Prof. Dietmar Hibner, Bonn, auf eine W3-Pro-
fessur flr Praktische Philosophie, insbesondere
Ethik der Wissenschaften an der Philosophi-
schen Fakultat

Prof. Dr.-Ing. Roland Lachmayer, Warstein, auf
eine W3-Professur fiir Produktentwicklung und
Gerdtebau an der Fakultat fir Maschinenbau

Prof. Dr. Katja Mackowiak, Weingarten, auf eine

W3-Professur flir Sonderpddagogische Psycho-
logie an der Philosophischen Fakultat

Prof. Dr. Wenchao Li, Berlin, auf die W3-Leib-
niz-Stiftungsprofessur

Ernennung von Prof. Wenchao Li am 08. Juni 2010

Prof. Dr.-Ing. Steffen Marx, Dresden, auf eine
W3-Professur fiir Massivbau an der Fakultdt fiir
Bauingenieurwesen und Geodasie

Prof. Dr. Carsten Momsen, Saarbriicken, auf
eine W3-Professur flr Strafrecht und Strafpro-
zessrecht an der Juristische Fakultdt

Prof. Dr. Tobias J. Osborne, London (GroBbritan-
nien), auf eine W2-Professur fiir Theoretische
Physik mit dem Schwerpunkt Quanteninforma-
tionstheorie und Dynamik komplexer Quanten-
systeme an der Fakultdt fir Mathematik und
Physik

Prof. Dr. Christian Ospelkaus, Boulder (USA), auf
eine W2-Professur flir Experimentelle Quan-
tenoptik an der Fakultat fir Mathematik und
Physik

Prof. Dr. Silke Ospelkaus, Garching, auf eine
W3-Professur fiir Experimental Physics an der
Fakultat fir Mathematik und Physik

Prof. Dr.-Ing. Andreas Reuter, Bremerhaven,
auf eine W3-Professur fiir Windenergietechnik
an der Fakultat fur Bauingenieurwesen und
Geodasie

Prof. Dr. Detlev Ristau, Hannover, auf eine
W2-Professur flr Applied Physics an der Fakul-
tat fir Mathematik und Physik

Prof. Dr. Steffi Robak, Berlin, auf eine W3-Pro-
fessur fir Bildung im Erwachsenenalter an der
Philosophischen Fakultat

Prof. Dr. Gabriele Wagner, Frankfurt/M., auf
eine W3-Professur fir Arbeit und Organisation



an der Philosophischen Fakultat

Prof. Dr. Stefan Weyer, Frankfurt/M., auf eine
W3-Professur fiir Geochemie an der Naturwis-
senschaftlichen Fakultat

Einen Ruf nach auBerhalb haben angenommen

Prof. Dr. Ralf Maiterth, Wirtschaftswissen-
schaftliche Fakultdt, auf eine W3-Professur
fir Betriebwirtschaftliche Steuerlehre an der
Humboldt Universitdt Berlin

Prof. Dr. Andreas Mulch, Naturwissenschaftli-
che Fakultdt, auf eine W3-Professur fur Paleo-
climate and Paleoenvironmental Dynamics an
der Goethe-Universitat Frankfurt am Main

Prof. Dipl.-Ing. Antje Stokmann, Fakultat fur
Architektur und Landschaft, auf eine W3-Pro-
fessur fiir Landschaftsplanung und Okologie an
der Universitat Stuttgart

Einen Ruf nach auBerhalb haben abgelehnt

Prof. Dr. Patrick Puhani, Wirtschaftswissen-
schaftliche Fakultdt, auf eine W3-Professur an
der Université Cergy-Pontoise (Frankreich)

Einen Ruf nach auBerhalb haben erhalten

Prof. Dr. Hendrik Hakenes, Wirtschaftswissen-
schaftliche Fakultdt, auf eine W3-Professur
flr Betriebswirtschaftslehre mit Schwerpunkt
Finanzwirtschaft an der Rheinischen Friedrich-
Wilhelms-Universitat Bonn

Dr. Jonatan Lenells, Fakultat fir Mathematik
und Physik, auf eine W2-Professur an der
Rheinischen Friedrich-Wilhelms-Universitat
Bonn sowie je eine Professur an der Baylor
University (USA) und am Instituto Nacional de
Mathematica Pura e Aplicada (Brasilien)

apl. Prof. Dr.-Ing. Andrea Luke, Fakultat fur
Maschinenbau, auf eine W3-Professur flir
Technische Thermodynamik an der Universitat
Kassel

Prof. Dr. Karina Morgenstern, Fakultat fur
Mathematik und Physik, auf eine W3-Professur
fiir Physikalische Chemie an der Ruhr-Universi-
tdt Bochum

Prof. Dr. Michael Oestreich, Fakultat fur
Mathematik und Physik, auf eine W3-Professur
fur Experimentelle Physik - Optik und zeitauf-
geloste Spektroskopie an der Martin-Luther-
Universitat Halle-Wittenberg

Prof. Dr. Volker Paelke, Naturwissenschaftliche
Fakultat, auf eine Professur fiir 3D Geospatial
Modeling and Visual Representation am Geo-
matik Institut IDEG/UPC Barcelona (Spanien)

Prof. Dr. Henning Radtke, Juristische Fakultat,

Eine Bestellung zum Juniorprofessor an der Leibniz

auf eine Professur flir Strafrecht und Strafpro-

zessrecht an der Karl-Franzens-Universitat Graz

(Osterreich) sowie auf eine W3-Professur fir
Strafrecht an der Universitdt Bayreuth

Prof. Dr. Cornelia Rauh, Philosophische Fakul-
tat, auf eine W3-Professur fiir Neuere und
Neueste Geschichte an der Otto-Friedrichs-
Universitat Bamberg

Prof. Dr. Holger Strulik, Wirtschaftswissen-
schaftliche Fakultat, auf eine Professur an der
University of Southern Denmark (Danemark)

Prof. Dr.-Ing. Jorg Wallaschek, Fakultat fur
Maschinenbau, auf eine W3-Professur fiir

Strukturdynamik am Karlsruher Institut fur
Technologie (KIT)

Universitat Hannover haben angenommen

Dr. Stefan Frey, Tibingen, W1-Juniorprofessur
fur Empirische Finanzmarktforschung an der
Fakultat fir Mathematik und Physik

Dr. Christoph Glotzbach, Grenoble (Frankreich),
W1-Juniorprofessur fir Neotektonik an der
Naturwissenschaftlichen Fakultdt

Dr. Michéle Heurs, Canberra (Australien),
W1-Juniorprofessur fiir Fundamental Noise
Sources in Future Laser Interferometers an der
Fakultat fur Mathematik und Physik

Dr. Hans-J6rg von Mettenheim, Hannover,
W1-Juniorprofessur fir Wirtschaftsinformatik
an der Wirtschaftswissenschaftlichen Fakultdt

Dr. Maike Tesch, Kiel, W1-Juniorprofessur fiir
Didaktik der Physik an der Fakultat fiir Mathe-
matik und Physik

Der Titel auBerplanmiBige Professorin/auBerplan-
maBiger Professor wurde verliehen an

Dr. Anne Frihbis-Kriiger, Fakultat fir Mathe-
matik und Physik

Dr. Jens-Uwe Grabow, Naturwissenschaftliche
Fakultat

® Dr. Jurgen Koepke, Naturwissenschaftliche

Fakultat
Dr. Daniela Miinkel, Philosophische Fakultdt

Dr. Jan Schmidt, Fakultat fir Mathematik und
Physik

Dr. Dr. Bertram Schmitz, Philosophische Fakul-
tat
Dr. Dieter Sell, Naturwissenschaftliche Fakultat

Es haben sich habilitiert

Dr.-Ing. Bert Bosseler, Fakultat fir Bauinge-
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Prof. Heinz Haferkamp und Minis-
terin Prof. Johanna Wanka bei der
Verleihung des Verdienstkreuzes
1. Klasse des Niedersachsischen
Verdienstordens.

nieurwesen und Geodasie, flir das Fachgebiet
Unterirdischer Kanal- und Leitungsbau

e Dr. Oliver Decker, Philosophische Fakultat, fir
das Fachgebiet Sozialpsychologie

e Prof. Dr. Walter Delabar, Philosophische Fakul-

tat, fuir das Fachgebiet Deutsche Philologie

e Prof. Dr. Joachim Grabowski, Philosophische
Fakultat, fur das Fachgebiet Germanistische
Linguistik

e Dr. Ulrich Krings, Naturwissenschaftliche Fakul-

tat, fir das Fachgebiet Lebensmittelchemie

e Dr. Ursula Rinas, Naturwissenschaftliche Fakul-

tat, fir das Fachgebiet Technische Chemie

¢ Dr.-Ing. Mirko Schaper, Fakultdt fir Maschinen-

bau, fiir das Fachgebiet Werkstofftechnik

Die Leitung Zentraler Einrichtungen wurde
Ubertragen an

e Frau Christiane Maurer flr die Psychologisch-
Therapeutische Beratung fiir Studierende (ptb)

Preise und Auszeichnungen

Es wurden folgende Ehrungen und Preise anderer
Universitaten an Mitglieder und Angehdrige der
Leibniz Universitat Hannover verliehen

e Bestellung zum Honorarprofessor an der Uni-
versitat Lublin (Polen) an Prof. Bernd Opper-
mann, Juristische Fakultat

Es wurden folgende herausgehobene Ehrungen
und Preise an Mitglieder und Angehorige der
Leibniz Universitat Hannover verliehen:

e der Wissenschaftspreis Niedersachsen 2010
an Juniorprof. Matthias Schitt, Fakultét fur

Mathematik und Physik, sowie an Matthias
Bodenstedt, Wirtschaftswissenschaftliche
Fakultat

e der Advanced Investigators Grant Férderpreis
des European Research Council an Prof. Bern-
hard Krotz, Fakultdt fiir Mathematik und Physik

e der Starting Grant des European Research
Council an Prof. Silke Ospelkaus, Fakultat fur
Mathematik und Physik

e der Heinz Maier-Leibnitz-Preis der Deutschen
Forschungsgemeinschaft fir Dr.-Ing. Daniel
Balzani, ehemals Fakultat fiir Bauingenieurwe-
sen und Geodasie

e der IACM Award der International Association
for Computational Mechanics an Prof. Dr.-Ing.
Peter Wriggers, Fakultat fir Maschinenbau

e der Landeskunstpreis Niedersachsen 2010 an
Klaus Madlowski, Fakultat fur Architektur und
Landschaft

e die SME Goldmedaille der Society of Manufac-
turing Engineers an Prof. Dr.-Ing. Dr.-Ing. E.h.
mult. Dr. sc. h.c. Hans-Peter Wiendahl, Fakultdt
fiir Maschinenbau

e das Verdienstkreuz 1. Klasse des Niedersich-
sischen Verdienstordens an Prof. Dr.-Ing. E.h.
mult. Dr. med. h.c. Heinz Haferkamp, Fakultat
flr Maschinenbau

e der Otto-von-Guericke-Preis der Arbeitsge-
meinschaft industrieller Forschungsvereinigun-
gen an Dr.-Ing. Wilfried Reimche, Fakultat fir
Maschinenbau

Es wurden folgende Amter beziehungsweise Funk-
tionen in anderen Einrichtungen an Mitglieder der
Leibniz Universitdt Hannover lbertragen

e der Vorsitz des Beirats fiir Raumentwicklung
des Bundesministers fir Verkehr, Bau und
Stadtentwicklung an Prof. Dr. Rainer Danielzyk,
Fakultat fur Architektur und Landschaft

e die Mitgliedschaft im Senat der Deutschen
Forschungsgemeinschaft an Prof. Dr. Wolfgang
Ertmer, Fakultat fir Mathematik und Physik,
sowie an Prof. Dr. Francois Holtz, Naturwissen-
schaftliche Fakultat

e das Amt des stellvertretenden Vorsitzenden des
Deutschen Komitees fiir Katastrophenschutz
sowie die gewahlte Mitgliedschaft in den
Gesamtvorstand der Hafentechnischen Gesell-
schaft an Prof. Dr.-Ing. Torsten Schlurmann,
Fakultdt fur Bauingenieurwesen und Geod3sie

® die Mitgliedschaft im Wissenschaftlichen Beirat
des Johann Heinrich von Thiinen Instituts, dem
Bundesforschungsinstitut fir Landliche Raume,
Wald und Fischerei sowie des Deutschen Rates
fur Landespflege an Prof. Christina v. Haaren,



Zur Honorarprofessorin/

Fakultat fur Architektur und Landschaft

die Berufung in den Wissenschaftlichen
Ausschuss der Deutschen Geodatischen
Kommission der Bayerischen Akademie der
Wissenschaften sowie in das Kuratorium des
Fraunhofer-Instituts fir Optronik, System-
technik und Bildauswertung an Prof. Christian
Heipke, Fakultat fiir Bauingenieurwesen und
Geod3asie

die Mitgliedschaft im Vorstandsrat der Deut-
schen Physikalischen Gesellschaft, im Beirat des
Stuttgart Research Center of Photonic Engi-
neering sowie im Energieforschungszentrum
Niedersachsen an Prof. Uwe Morgner, Fakultat
fir Mathematik und Physik

die Ehrenmitgliedschaft der Deutsch-italieni-
schen Kulturgesellschaft e.V. Hannover sowie
die Mitgliedschaft im Expertengremium des
Arbeitskreises Kirche und Islam im Haus kirch-
licher Dienste der Evangelisch-lutherischen
Landeskirche Hannovers an Prof. Peter Antes,
Philosophische Fakultat

die Mitgliedschaft in der Kommission zur Eva-
luation des Hamburgischen Hochschulgesetzes
an Prof. Volker Epping, Juristische Fakultat

eine Berufung in den Vorstand der European
Association of Health Law an Dr. Nils Hoppe,
Philosophische Fakultat

die Mitgliedschaft im Senatsausschuss Wett-
bewerb der Leibniz-Gemeinschaft an Prof.
Gunther Seckmeyer, Fakultat fiir Mathematik
und Physik

die Mitgliedschaft im Executive Council der
International Association for Computational
Mechanics an Prof. Dr.-Ing. Peter Wriggers,
Fakultat fir Maschinenbau

eine Berufung in das Scientific Council of the
International Centre for Heat and Mass Transfer
an Prof. Dr.-Ing. Andrea Luke, Fakultat fir
Maschinenbau

die Mitgliedschaft im Earth Science Advisory
Committee, Italien, an Prof. Dr.-Ing. Jirgen
Mdller, Fakultat fir Bauingenieurwesen und
Geodasie

zum Honorarprofessor

wurden bestellt

Dr.-Ing. Mark-Matthias Bakran, Fakultat fir
Elektrotechnik und Informatik

Dr. Wilhelmus H.M. Duijnisveld, Naturwissen-
schaftliche Fakultdt

Dr. Ulrich von Jeinsen, Juristische Fakultat

Dr. h.c. Gerhard Stahl, Wirtschaftwissenschaft-
liche Fakultdt

Die Ehrendoktorwiirde der Leibniz Universitat
Hannover wurde verliehen an

e Dietmar Harting, geschaftsfihrender Gesell-
schafter der HARTING Technologiegruppe

Die Ehrensenatorwiirde der Leibniz Universitat
Hannover wurde verliehen an

e Prof. Mikhail Fedorov, Rektor der Staatlichen
Polytechnischen Universitat St. Petersburg

Die Ehrenmedaille der Leibniz Universitat
Hannover wurde verliehen an

e Prof. Dr.-Ing. Dr.-Ing. E.h. mult. Dr. h.c. mult.
Manfred Geiger

e Prof. Dr. Dr. Christiane Spiel

® Dr. Eckhart v. Vietinghoff

Die Leibniz Universitat Hannover, ihr nahe ste-
hende Einrichtungen und Stiftungen, der Freun-
deskreis der Leibniz Universitdt Hannover sowie
die von ihm verwalteten Stiftungen und Firmen-
mitglieder des Freundeskreises verliehen im Jahr
2010 folgende Preise und Auszeichnungen

e der Wissenschaftspreis Hannover 2010 an Dr.
Heiko Gimperlein, Dr. Patrick Kwee und Dr.-Ing.
Wenzhe Shan

e die Forderpreise der Stiftung NiedersachsenMe-

tall an Sebastian Bartz, Adrian Kreth, Dr.-Ing.
Olaf Sieker und Tristan Wehrmarker

e der E.ON Future Award an Anne Christine
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Die Empfanger der Ehrenme-
daille, Prof. Manfred Geiger, Prof.
Christiane Spiel und Dr. Eckhart
v. Vietinghoff (von links)



Die Preistrager der Christian-
Kuhlemann-Stiftung 2010.
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Bechtel, Joana Dieckmann, Malte Krack und
Filiz Isabell Kiral-Kornek

die Deloitte Awards 2010 an Frank Burde und
Sven Glander

der Wilhelm-Launhardt-Preis an Tobias Banik,
Fabian Batje, Philipp Sebastian Bertram,
Sebastian Bertsch, Matthias Bodenstedt, Marc
Brinkmann, Kirsten Burlage, Tilin Dursun,
Simon Martin Eicke, Benedikt Ernst, Bianca
Farber, Martin Fischer, Jutta Frenzel, Jasmin
Gehrlein, Marius Giesecke, Markus Grimpe,
Jan Martin Hentschel, Felix Herde, Christoph
Hilse, Jan Hiper, Hendrik Kaufmann, Viktoria
Kelsch, Katharina Kurtz, Tobias Lausen, Kathrin
[sabel Mehrmann, Alexander Pfau, Andreas
Popper, Tim Rickenberg, Johannes Bernhard
Rudolf Rohde, Katharina Schirmschal, Chri-
stian Siemering, Tim Spiering, Julia Steinbeck,
Arne Straatmann, Nils Tinnermann, Philipp v.
Witzendorff, Daniel Weinreich, Jan Wenzel und
Tzvetelina Wolbert

ein Stipendium der Prof. Dr. Heinz Régener
Stiftung an Thomas Feldt, Dmitrijs Janovics,
Christopher Meinzer, Tanja Niemann, Dimitri
Schneider und Mykola Tertychnyy, alle Fakultat
flir Maschinenbau

der Forderpreis der Viktor-Rizkallah-Stiftung
an Heinrich Hellmeier, Islam Mohamed El Galy
Khalil, Tobias Klinger, Robert Weber und Tzve-
telina Wolbert sowie Reisestipendien an Heide
Ackerbauer und André Hirkamp

der Forderpreis der Christian-Kuhlemann-Stif-
tung an Philipp Arend, Matthias Bode, Steffen
Bosselmann, Linus Clade, Juri Dubini, Alexander
Fischer, Fabian Gerschon, Matthias Harmening,
Torsten Hartmann, Valerie Hoberg, Stephanie
John, Ansgar Kirk, Maximilian Klein, Julian
Mende, Meike Middelberg, Radhika Natarajan,
Falk Ostermann, Ann-Kathrin Pagel, Martin
Reich, Markus Schepke, Jutta Schulze, Alexan-
der Vais, Kevin Voges und Oliver Voigt

der Preis des Deutschen Akademischen Aus-
tauschdienstes an Abdalla Alobeid

Susanne Otte vom DAAD und der Preistrdger Abdalla
Alobeid nach der Verleihung.

der Hannover Center of Finance Forderpreis der
NORD/LB an Jasmin Gehrlein, Hendrik Kauf-
mann und Marcel Rennemann

der KMPG-Law Award an Dr. Maike Hoffmann
und Hajo Michael Holtz

der Preis Soziale Verantwortung in der Markt-
wirtschaft der Wolfgang-Schultze-Stiftung an
Tobias Lausen, Wirtschaftswissenschaftliche
Fakultat

der Preis fir Exzellente Lehre an
Dr. Mark Feuerle, Philosophische Fakultat




7. Gleichstellung
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Gleichstellung ist nicht nur eine Querschnittsauf-
gabe, die in allen Bereichen der Leibniz Universitat
Hannover umgesetzt wird, sondern auch ein
wichtiges Qualitdtsmerkmal der Hochschule in
Lehre und Forschung. Vor 20 Jahren wurde das
Gleichstellungsbiro - damals noch Frauenbiro -
mit der Gleichstellungsbeauftragten als Vertreterin
der Chancengleichheit fiir Frauen und Méanner

an der Leibniz Universitdt Hannover eingerichtet.
In den 1990er Jahren waren die Hauptziele der
universitaren Gleichstellungsarbeit geschlechter-
gerechte Strukturen und faire Verfahrensregelun-
gen. Seit der Jahrtausendwende liegt der Fokus auf
konkreten personellen MaBnahmen - so auch im
Jahr 2010.

Ein breites Spektrum an Gleichstellungsprogram-
men und -projekten dient unter anderem der
Erhéhung des Frauenanteils an wissenschaftlichen
Spitzenpositionen, der Gewinnung von Frauen

fur die naturwissenschaftlich-technischen Facher
und der Schaffung von Chancengleichheit in den
Forschungsverbiinden der Leibniz Universitat Han-
nover. AuBerdem verbessert das Serviceangebot
fir Familien die Vereinbarkeit von Studium, wis-
senschaftlicher Karriere und familiaren Aufgaben.
Das Gleichstellungscontrolling sorgt dafir, dass
alle MaBnahmen bestandig evaluiert, hinterfragt
und angepasst werden.

Die Gewinnung von Frauen fir die
naturwissenschaftlich-technischen
Féacher ist gemeinsames Thema

der NTH.

Frauen in
Naturwissenschaft und Technik

Im Programm zur Forderung des weiblichen wis-
senschaftlichen Nachwuchses auf dem Weg zur
Professur erhalten Doktorandinnen und Habili-
tandinnen der naturwissenschaftlich-technischen
Facher Qualifizierungsstellen. 2010 wurden fiinf
Stellen neu besetzt, wodurch sich die Gesamtzahl
der im Rahmen des Programms besetzten Stellen
auf zehn erhohte.

Als Mitgliedshochschule der Niedersachsischen
Technischen Hochschule (NTH) bietet die Leibniz
Universitat Hannover gemeinsam mit der TU
Braunschweig und der TU Clausthal zwei Projekte
fur Studentinnen und Doktorandinnen der MINT-
Facher an: fiMINT beinhaltet Seminare und Work-
shops zu Schliisselkompetenzen, die junge Frauen
aus dem naturwissenschaftlich-technischen
Bereich bei der Planung ihrer wissenschaftlichen
Karriere unterstiitzen. Das Femtec.Careerbuil-
ding-Programm, das 2010 erstmals an der NTH
angeboten wurde, basiert auf einem bundesweiten
Netzwerk von Hochschulen und Unternehmen.
Studentinnen der Ingenieur- und Naturwissen-
schaften knlpfen im Rahmen des Programms
wichtige Unternehmenskontakte und besuchen
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Die Webseite
www.ingenieurin.uni-hannover.de
weist auf Angebote fir Wissen-
schaftlerinnen im Bereich Ingenieur-
wissenschaften, Mathematik und
Physik hin.

Mom 'nt‘

Seminare und Workshops, die sie auf Fiihrungspo-
sitionen in der Wirtschaft vorbereiten.

Der Midchen-Technik-Kongress (MuT) ist eines
von zahlreichen Projekten des Gleichstellungs-
biros zur Gewinnung von Schilerinnen fur die
naturwissenschaftlich-technischen Studiengénge.
2010 fand der MuT bereits zum zweiten Mal statt.
Im Produktionstechnischen Zentrum der Leibniz
Universitdt Hannover informierten sich Schiile-
rinnen anhand von Vortragen, Experimenten und
kleinen Forschungsprojekten zum Mitmachen Gber
technische Studien- und Arbeitsfelder.

Chancengleichheit
in der Forschung

2010 ging die Exzellenzinitiative des Bundes und
der Lander in die zweite Runde. Vom Gleichstel-
lungsbiiro erhielten die antragstellenden Einrich-
tungen ein umfassendes Gender Consulting in
Form von Beratung, einem gleichstellungsorien-
tierten MaBnahmenkatalog und Textbausteinen
fur die Antrdge.

Um mehr Wissenschaftlerinnen fir die For-
schungseinrichtungen der Leibniz Universitat
Hannover zu gewinnen, wurde 2010 zudem

die Website www.ingenieurin.uni-hannover.de
eingerichtet. Auf dieser Plattform kénnen sich
Frauen aus den Gebieten Ingenieurwissenschaf-
ten, Mathematik und Physik tber die Sonder-
forschungsbereiche und Graduiertenschulen der
Fakultdt fur Maschinenbau informieren. AuBerdem
wurde eine Imageanzeige in einer themenbezoge-
nen Ausgabe der Frankfurter Allgemeine Zeitung
(FAZ) geschaltet, um die Leibniz Universitat
Hannover lberregional als wissenschaftliches
Betatigungsfeld fur Ingenieurinnen bekannt zu
machen.

all
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Kinderbetreuung und Service
fir Familien

Anfang Oktober 2010 wurde die neue Krippe ,Leib-
niz-Kids" in der Herrenhduser StraBe 2 eréffnet;
Tragerin ist die pme Familienservice GmbH. Die
moderne Betreuungseinrichtung bietet 30 Krip-
penplétze fur Kinder in einem Alter zwischen acht
Wochen und drei Jahren. Die feierliche Er6ffnung
der ,Leibniz-Kids" nahm Prof. Johanna Wanka,
Niedersdchsische Ministerin fiir Wissenschaft

und Kultur, vor. Unter dem Dach der Leibniz-Kids
befindet sich ab 2011 auch die flexible Kindernot-
fallbetreuung der Universitat. Diese entlastet seit
2007 Studierende und Beschaftigte bei Betreu-
ungsnotfallen - zum Beispiel beim Ausfall der
reguldren Betreuung oder bei Konferenzen. Mit
dieser Einrichtung kommt die Hochschule ihrem
Ziel einer familienfreundlichen Universitat einen
groBen Schritt ndher.

Ende 2010 wurde die Leibniz Universitat Hannover
in den Best-Practice-Club ,Familie in der Hoch-
schule" aufgenommen und entwickelt gemeinsam
mit anderen Hochschulen neue Strategien fir
familienorientierte Studienbedingungen. Die Uni-
versitat bearbeitet in diesem Rahmen das Projekt
LFlexibilisierung von Priifungszeitraumen fir
studierende Eltern".

Doktorandinnen und Doktoranden, die aufgrund
familidrer Aufgaben mehr Zeit fir den Abschluss
ihrer Promotion bendtigen, erhalten seit 2002
Unterstlitzung aus dem Programm Promotions-
abschlussférderung. Im Jahr 2010 wurden so funf
Promotionen gefordert.

Gleichstellungscontrolling

2010 erstellte die Leibniz Universitdt Hannover
den Zwischenbericht 2011 zu den Forschungsori-
entierten Gleichstellungsstandards der Deutschen
Forschungsgemeinschaft (DFG). Darin wird die
Umsetzung der MaBnahmen beschrieben, die in
der Stellungnahme 2009 zu den Forschungsorien-
tierten Gleichstellungsstandards der DFG festge-
legt wurden.

Gemeinsam mit anderen niedersdchsischen
Hochschulen wurde ein Benchmarking-Verbund
zum Thema ,Qualitdtssicherung in Berufungsver-
fahren unter Gleichstellungsaspekten an nieder-
sachsischen Hochschulen" ins Leben gerufen. Die
Ergebnisse des Benchmarking-Prozesses werden
2011 verdffentlicht.



Gleichstellung in Zahlen

An dem bekannten Phinomen, dass der Anteil der
Frauen in den verschiedenen Stadien der akade-
mischen Karriere sehr unterschiedlich ist, hat sich
in den letzten Jahren an der Leibniz Universitat
Hannover wenig verandert: Der Anteil der Frauen
an den Studierenden (ohne Abschlussziel Promo-
tion) ist durch die Umstellung des Studienangebots
seit Jahren rickl3ufig; im Wintersemester 2010/11
betrug dieser 43,5 Prozent (Tabelle 15). Ursache ist
insbesondere die Verlagerung des Lehramtsstudi-
ums fir Grund- und Hauptschulen an die Stiftung
Universitat Hildesheim.

Der Anteil der Frauen an den Studienabschliissen
lag mit 52,8 Prozent im Studienjahr 2010 deutlich
héher. Doch auch hier macht sich das gednderte
Studienangebot durch sinkende Zahlen bemerk-
bar. Eine leicht gegenlaufige Entwicklung ist bei
dem Anteil der Frauen an den abgeschlossenen
Promotionen zu beobachten; hier liegt der Anteil
in Jahr 2010 wie schon im Vorjahr bei deutlich
liber 34 Prozent. Die Habilitation als weitere
Qualifikationsstufe hat durch die Einflhrung der
Juniorprofessur Bedeutung eingebilBt. Aufgrund
der geringen Fallzahlen - im Jahr 2010 wurden an
der Leibniz Universitdt Hannover insgesamt vier
Habilitationen (ohne Umhabilitationen) vorgenom-
men - ist die Aussagekraft dieses Parameters nicht
mehr gegeben.

Der Anteil der Professorinnen an den Professu-
ren insgesamt hat sich gegeniiber den Vorjahren
erneut auf nun 17,9 Prozent verbessert, liegt aber
noch unterhalb des Wertes im Jahre 2006 (Tabelle
16). Vergleicht man die Jahre 2006 und 2010,
fallt insbesondere eine deutliche Verbesserung
der Frauenanteile bei den W2-Professuren auf
(plus 2,1 Prozentpunkte). Auch der Anteil an den
W3-Professuren hat sich mit einem Plus von 1,2
Prozentpunkten leicht positiv entwickelt und liegt
nun bei 15,7 Prozent.

0Ob die bisherigen Anstrengungen, qualifizierte
Wissenschaftlerinnen zu finden und entsprechend
auf W3-Professuren berufen zu kdnnen, aus-
reichend gewesen sind, wird sich im Jahre 2013
zeigen: Mit der Bewerbung im Professorinnenpro-
gramm des Bundes und der Lander hat sich die
Leibniz Universitat Hannover das ehrgeizige Ziel
gesetzt, bis 2013 den Anteil von W3-Professorin-
nen auf 20 Prozent zu erhdhen.

Im Jahre 2010 konnten insgesamt 28 Professuren
besetzt werden; auf neun Stellen konnten Frauen
berufen werden, was einem Anteil von 32,1 Pro-
zent entspricht (Tabelle 17). Dieser sehr erfreuliche
Wert konnte zuletzt 2006 erreicht werden.
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Seit Oktober 2010 bietet die Krippe

LLeibniz-Kids" 30 Krippenplatze

flr Kinder in einem Alter zwischen

acht Wochen und drei Jahren.

Tabelle 15: Anteil der Frauen in den verschiedenen Stadien der akademischen Karriere

2006 2007 2008 2009
Studierende 47,3% 46,0% 45,2% 44,4%
Absolventinnen 51,6% 54,8% 53,3% 53,6%
Promotionen 32,5% 31,9% 33,1% 34,2%
Habilitationen 12,5% 27,3% 11,1% 8,3%

2010
43,5%
52,8%
34,2%

0,0%

Anm.: Studierende (ohne Promovierende) im WS (2010 = WS 2010/11), Absolventinnen und Absolventen sowie
Promotionen im Studienjahr (2010 = WS 2009/10 + SS 2010), Habilitationen im Kalenderjahr

Tabelle 16: Anteil der Professorinnen an den Professuren insgesamt

2006 2007 2008 2009
Prof. insgesamt 18,5% 17,1% 17,0% 17.2%
Juniorprofessuren 37,5% 38,5% 33,3% 24,0%
C3/W2-Prof. 19,0% 17,5% 18,8% 19,6%
C4/W3-Prof. 14,5% 13,5% 14,0% 15,0%

Anm.: Beschaftigungsverhaltnisse, Stand jeweils Dezember eines Jahres

Tabelle 17: Neuberufungen nach Kalenderjahren

2006 2007 2008 2009
Prof. insg. M/W 19/ 10 15/ 1 20/5 30/5
Prof. insgesamt 34,5% 6,3% 20,0% 14,3%
Juniorprofessuren 42,9% 0% 0% 11,1%
W2-Professuren 28,6% 0% 50,0% 0%
W3-Professuren 33,3% 8,3% 11,1% 19,0%

2010
17,9%
24,0%
21,1%
15,7%

2010

19/9
32,1%
33,3%
42,9%
26,7%






8. Wirtschaftliche Lage

Ertrags-, Finanz- und
Vermogenslage

Ertragslage

Die Ertrage der Hochschule aus Zuweisungen und
Zuschissen des Landes fir laufende Aufwendun-
gen sowie flr Investitionen sind in Summe mit
222,3 Millionen Euro gegentiber dem Jahr 2009
um rund 10 Millionen Euro gestiegen. Dieser
Anstieg erklart sich im Wesentlichen aus hoheren
Zuweisungen fur Tarifentgelte und Besoldungen,
auch riickwirkend fiir vergangene Jahre. Riickldu-
fig waren hingegen die Ertrdge aus Sondermitteln
des Landes; sie sind in Summe von 39,1 Millio-
nen Euro (2009) auf 37,0 Millionen Euro (2010)
gesunken. Der Grund flr diese Entwicklung sind
die besonderen Investitionen des Vorjahres, in das
der Hochleistungsrechner Il und die Sanierung des
Chemie-Gebadudes in der CallinstraBe fallen.

Die Ertrage aus Drittmitteln sind gegeniiber dem
Vorjahr um circa 1 Million Euro gestiegen und
liegen bei 78,6 Millionen Euro. Damit hat die Uni-
versitat den Rekordwert des Vorjahres nochmals
leicht Ubertroffen.

Der Personalaufwand belduft sich auf 211,4 Millio-
nen Euro und ist um 8,7 Millionen Euro gegentiber
dem Vorjahr gestiegen. Dabei haben sich sowohl
die Aufwendungen fiir Entgelte, Dienstbeziige

Tabelle 18: Verwendung der Studienbeitrage

Verwendung der Einnahmen

aus Studienbeitragen 2006
hauptberufliches VZA -
wiss. Personal Euro _
nebenberufliches Anzahl 140
wiss. Personal Euro 62.365 €
Personal im technischen VZA -
und Verwaltungsdienst Euro 22.849 €
verlangerte Offnungszeiten  Euro 6.125 €
Bibliotheken

Lehr- und Lernmittel Euro 325517 €
Bauliche MaBnahmen Euro -
Allgemeine Euro -
Gerdteausstattung

DV-Infrastruktur Euro 1.289 €
Leistungs- und Anzahl -
Befdhigungsstipendien Euro _
Stipendien zur Férderung Anzahl -
d. internat. Zusammenarbeit Eyro -
Sonstiges Euro -
Summe Euro 418.144 €

und Vergttungen (plus 5 Millionen Euro) als auch
die Aufwendungen fir Sozialversicherungsbei-
trage (plus 4 Millionen Euro) erhéht. Ursache sind
sowohl hohere Tarifentgelte als auch die gestie-
gene Beschaftigtenzahl des wissenschaftlichen
Personals (vgl. Kapitel 6 Personal).

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen liegen
im Jahr 2010 bei 129,7 Millionen Euro gegentiber
142,6 Millionen Euro im Vorjahr. Grund fir diesen
Riickgang sind insbesondere die geringeren Ein-
stellungen in den Sonderposten fiir Investitionszu-
schisse, der jeweils in Hohe des Anlagenzugangs
vorgenommen wird. Die Anlagenzugdnge 2010
fallen wegen des bereits erwdhnten Sondereffektes
der Beschaffung des Hochleistungsrechners Il im
Vorjahr deutlich geringer aus.

Die Gewinn- und Verlustrechnung weist einen
Jahresuiberschuss in Hohe von circa 8,5 Millionen
Euro aus.

Studienbeitrige

Die Leibniz Universitdt Hannover erhebt seit dem
Wintersemester 2006/07 Studienbeitrdge. Die
Ertrdge aus Studienbeitrdgen liegen in den letzten
zwei Jahren stabil bei etwa 12 bis 13 Millionen
Euro. Die Universitat verwendet die Mittel, um
Verbesserungen in Lehre und Studium im Sinne
des § 11 des Niedersdchsischen Hochschulgesetzes
(NHG) zu erreichen (Tabelle 18).

2007 2008 2009 2010

10 66 80 72

594.330 € 3.512.103 € 4.358.945 € 4.176.588 €
1244 1816 2077 2061
1.431.484 € 2.245.100 € 2.816.297 € 2.605.447 €
24 30 32 49

920.622 € 1.244.765 € 1.604.689 € 2.362.682 €
460.692 € 567.193 € 556.864 € 539.198 €
545.751 € 1.159.207 € 1.621.067 € 1.116.340 €
1.175.177 € 2.263.077 € 2.437.386 € 1.570.082 €
572.867 € 1.648.607 € 1.607.212 € 878.953 €
397.269 € 283.872 € 289.946 € 324.229 €
127 119 125 125
127.000 € 119.000 € 125.000 € 125.000 €
46 75 86 37

52.200 € 58.550 € 86.960 € 36.575 €
167.853 € 468.595 € 588.007 € 432370 €

6.445.244 € 13.570.070 € 16.092.373 € 14.167.465 €

VZA = Vollzeitaquivalente. Daten fiir das Jahr 2010 sind vorlaufig. Betrdge sind auf volle Furo gerundet. Nebenberufliches wiss. Personal

schlieBt studentische Hilfskrdfte sowie Tutorinnen und Tutoren mit ein.
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Die Verbesserungen der Infra-
struktur in Horsalen und Seminar-
raumen ist ein Schwerpunkt der
Verwendung von Studienbeitragen.

Im Jahr 2010 wendete sie 48 Prozent der Einnah-

men dazu auf, haupt- und nebenberufliches wis-
senschaftliches Personal, studentische Hilfskrafte
und Tutorien zu finanzieren. Dieses Personal dient
dazu, in Lehrveranstaltungen die Betreuungsver-
haltnisse zwischen Studierenden und Lehrenden
zu verbessern. Von besonderer Bedeutung sind
ebenso die Mittel fiir Personal im technischen und
im Verwaltungsdienst (Tabelle 1). Hierauf entfallen
etwa 17 Prozent der Aufwendungen des Jahres
2010; sie dienen in erster Linie zur Finanzierung
von Personal in den Fakultaten und Zentralberei-
chen, welches Serviceleistungen fiir Studierende
und Lehrende rund um die Organisation des
Studienbetriebs erbringt. Auf die Infrastruktur fr
die Lehre, bestehend aus Lehr- und Lernmitteln,
baulichen MaBnahmen in Horsdlen und Semi-
narrdumen, allgemeine Gerdteausstattung sowie
Verbesserungen der IT-Versorgung von Lehrenden
und Studierenden entfallen etwa 27 Prozent der
Aufwendungen des Jahres 2010.

Die Landesregierung hat im Jahr 2010 die
Einflhrung von Studienbeitrdgen in Niedersach-
sen evaluiert. Die Untersuchung kommt zu dem
Schluss, dass Studienbeitrdge in einem relativ
kurzen Zeitraum eine splrbare Verbesserung der
Studienbedingungen, besonders durch glinstigere
Betreuungsverhaltnisse, bewirkt haben. Landes-
weit wurden im Jahr 2009 etwa 56 Prozent der
Studienbeitrage fiir Personalausgaben verwendet.
Die Leibniz Universitdt Hannover bewegte sich zu
diesem Zeitpunkt mit 55 Prozent etwa im Landes-
durchschnitt. Im Jahr 2010 konnte dieser Anteil
auf 65 Prozent gesteigert werden.

Finanzlage

Die Zuflihrungen des Landes fiir die Unterhaltung
der Grundstticke, der technischen und baulichen
Anlagen sind fur die Finanzierung des eigentli-
chen Bedarfs nicht auskdmmlich. Die Universitat
muss deshalb insbesondere den Bauunterhalt und
die notwendige Ausstattung fir Berufungs- und
Bleibeverhandlungen durch Umschichtungen

in ihrem Globalhaushalt erwirtschaften. Hierzu
werden Mittel aufgewendet, die aus Zufiihrun-
gen des Landes fir laufende Aufwendungen
bestimmt sind. Dazu wurde bisher eine befristete
Wiederbesetzungssperre auf Stellen erhoben. Mit
der Einfiihrung der Personalkostenbudgetierung
in den Fakultdten zum 1. Januar 2011 wird die
Wiederbesetzungssperre durch einen Vorwegabzug
beim Personalbudget abgelost.

Um die Ertrage aus Drittmitteln zu stabilisieren
beziehungsweise zu steigern, hat die Leibniz
Universitat Hannover ein Anreizsystem entwickelt.
Insbesondere werden Drittmittel als Leistungsin-
dikatoren fiir die interne Mittelverteilung an die
Fakultdten herangezogen. Daneben werden mit
einer Abgabe auf Drittmittelprojekte, einem zentral
einbehaltenen Anteil der Programmpauschale der
Deutschen Forschungsgemeinschaft (DFG) bezie-
hungsweise mit dem Overhead aus Auftragsfor-
schungsprojekten Forderprogramme zur weiteren
Drittmitteleinwerbung unterhalten.

Vermdgenslage

Zum Stichtag 31. Dezember 2010 umfasst die
Bilanzsumme der Universitat etwa 302,1 Millionen
Euro bei einem Bilanzgewinn von 19,8 Millionen
Euro. Dieser Bilanzgewinn gibt allerdings kein rea-



listisches Bild Gber die Vermdgenslage der Univer-
sitdt wieder, da die Liegenschaften nicht bilanziert
werden und entsprechende Abschreibungen nicht
aufwandswirksam sind.

Die allgemeine Riicklage gemaB § 49 NHG belduft
sich auf 34,2 Millionen Euro und hat sich gegen-
Uber dem Jahr 2009 um etwa 5,4 Millionen Euro
erhéht. Sie entsteht insbesondere durch das Aus-
schépfen von Mitteln aus unbesetzten Stellen. Die
Ricklage ist notwendig, den laufenden Generati-
onswechsel bei den Professuren zu bewaltigen, da
dieser zusatzliche Berufungsmittel erfordert. Ins-
gesamt umfassen die bereits eingegangenen Ver-
pflichtungen aus Berufungs- und Bleibeverhand-
lungen circa 24,3 Millionen Euro fiir die nachsten
fiinf Jahre. Davon entfallen circa 21,0 Millionen
Euro auf den Zentralen Stellenpool und 3,3 Milli-
onen Euro auf Sachmittel beziehungsweise Mittel
fir Hilfskrafte. Die Mittel werden ferner firr den
Frhalt der Geb4udesubstanz sowie fiir die Uber-
nahme bzw. Ergdnzung des Landesanteils bei einer
Reihe von NeubaumaBnahmen verwendet. Hier
sind insbesondere die Neubauten einer Drei-Feld-
Sporthalle (Verpflichtung der Universitat: 7,7 Mil-
lionen Euro), eines Gebiudes fiir die molekularen
Pflanzenwissenschaften (7,6 Millionen Euro) sowie
die Erweiterung des Maschinenbaus in Garbsen
(3,0 Millionen Euro) zu nennen. Weitere Riicklagen
in Hohe von insgesamt rund 3,5 Millionen Euro
wurden fiir den Umbau der Tiefgarage am Conti
Campus flr Bibliothekszwecke, den Erwerb eines
Sportplatzes in Nachbarschaft der Liegenschaft
Moritzwinkel, das Testzentrum fiir Tragstrukturen
in dem Forschungsschwerpunkt Windenergie und
die Einflihrung der Software HISinOne gebildet.

In den Vorjahren waren in der Sonderriicklage

die nicht verausgabten Studienbeitrdge enthal-
ten. Diese wurden nun in einen Sonderposten

fur Studienbeitrage Uberflihrt und gehen damit
nicht mehr in das Eigenkapital der Universitat ein.
Die Hohe des Sonderpostens fir Studienbeitrdge
belduft sich auf 4,9 Millionen Euro gegenuber der
Sonderriicklage aus dem Vorjahr in Héhe von 5,6
Millionen Euro. Mit dem Abbau der Riicklage wur-
den studienverbessernde MaBnahmen finanziert.

Das Anlagevermdgen der Universitat besteht

im Wesentlichen aus den technischen Anlagen
fur Forschung und Lehre sowie der sonstigen
Betriebs- und Geschaftsausstattung. Es hat sich
von 111,1 Millionen Euro (2009) auf 119,1 Mil-
lionen Euro im Jahr 2010 erhdht. Wesentliche
Anlagenzugédnge bestehen in der Beschaffung
von sogenannten GroBgeraten fiir die Forschung.
Im Folgenden sind die sechs groBten Zugange im
Jahr 2010 mit einem Gesamtvolumen von circa
7,3 Millionen Euro genannt:
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e HLRN II-Komplettsystem(3,3 Millionen Euro)

e 3D Piston Type Wave Generator
System (2,0 Millionen Euro)

e |abortechnische Anlagen (0,7 Millionen Euro)
e UHV Nanoprobe System (0,6 Millionen Euro)

® Digitales NMR-Spektrometer Avance IlI
600 MHz WB (0,4 Millionen Euro)

e Power Edge Blade Server CLUH-II
(0,3 Millionen Euro)

Korperschaftsvermogen

Im Wirtschaftsjahr 2010 ist das Korperschafts-
vermdgen von 547.000 Euro auf 569.000 Euro
gestiegen.

Erweiterte Anforderungen gem. VWV zu
§ 26 LHO in Verbindung mit § 289
Abs. 2 HGB

Die Leibniz Universitdt Hannover erhebt aufgrund
einer vom Senat beschlossenen Ordnung Entgelte.
Diese Ertrdge sollen stetig gesteigert werden.

Nachtragsbericht

Auf folgende Vorgénge von besonderer Bedeu-
tung, die nach Ablauf des Jahres 2010 eingetreten
sind, wird an dieser Stelle hingewiesen:

Bund und Lander haben sich wegen der Wehr-
pflichtaussetzung ab dem Jahr 2011 im Dezem-
ber 2010 auf eine finanzielle Ausweitung des
Hochschulpakts in der Forderlinie fur zusatzliche
Studienplétze (sogenannte erste Siule) an Hoch-
schulen geeinigt. Das Niedersachsische Ministe-
rium fur Wissenschaft und Kultur (MWK) hat die
Leibniz Universitdt Hannover daraufhin im Januar
2011 aufgefordert, Studiengange zu benennen, in
denen weitere Anfangerpldtze ab dem Winterse-
mester 2011/12 geschaffen werden kénnen. Ein
Vorschlag der Hochschule hierzu wurde mittler-
weile akzeptiert; er wird in der Studienangebots-
zielvereinbarung 2011/12 verbindlich festzulegen
sein. Die Leibniz Universitat Hannover bietet damit
1.015 weitere Studienplatze ab dem Winterse-
mester 2011/12 an. Hinzu kommen 165 Studien-
platze aus dem Hochschulpakt, die bereits in den
Wintersemestern 2009/10 und 2010/11 {iber die
eigentliche Aufnahmekapazitat hinaus angeboten
und ,durchgeschrieben” werden. Fiir das Jahr 2011
ist von Ertragen in Hohe von circa 8 Millionen
Euro aus dieser Forderlinie des Hochschulpakts zu
rechnen.

Im Programm des Bundes und der Lander fiir
bessere Studienbedingungen und mehr Qualitat in
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der Lehre (sogenannte dritte Siule des Hochschul-
pakts) hat die Leibniz Universitat Hannover im
Februar 2011 eine Antragskizze bei der Gemein-
samen Wissenschaftskonferenz eingereicht. Das
Vorhaben steht unter dem Titel ,VoLUHmen" und
hat eine Antragssumme von rund 15 Millionen
Euro Uber eine Laufzeit von finf Jahren. Im
Wesentlichen soll aus dem Programm zusatzliches
Lehrpersonal in den Fakultdten finanziert werden.
Dieses Personal soll gemaB der Bund-Lander-
Vereinbarung zur Durchflihrung des Programms
nicht zu einer Erhéhung der Aufnahmekapazitat
der Hochschulen fiihren. Eine entsprechende
rechtliche Absicherung durch ein Landesgesetz ist
in Vorbereitung.

Der Hochschulrat hat sich in seiner Sitzung am
24. Januar 2011 einstimmig fiir den Vorschlag des
Senats ausgesprochen, den Préasidenten Prof. Erich
Barke fur eine zweite Amtszeit ab dem 1. Oktober
2011 zu bestellen.

Gemeinsam mit den anderen Mitgliedsuniversi-
taten der Niedersdchsischen Technischen Hoch-
schule (NTH) beziehungsweise mit der Universitat
Oldenburg hat die Leibniz Universitdt Hannover im
September 2010 insgesamt vier Antragsskizzen flr
Vorhaben im Rahmen der Exzellenzinitiative des
Bundes und der Lander eingereicht. Die Exzellenz-
initiative ist aufgrund ihrer vergleichsweise hohen
finanziellen Ausstattung von besonderer Bedeu-
tung fur die kiinftige Ertragslage der Leibniz Uni-
versitdt Hannover. Nach einer Vorbegutachtung
der Antragsskizzen durch die DFG im Marz 2011
wurden die ingenieur- und naturwissenschaftliche
Graduiertenschule ,PhDe " der NTH sowie der
Exzellenzcluster ,Hearing4all" mit der Universitat
Oldenburg zu einem Vollantrag aufgefordert.
Dieser ist bis zum September 2011 bei der DFG
einzureichen.

Risikobericht

Die Leibniz Universitat Hannover hat im Jahr 2010
ein systematisches Risikomanagement eingefiihrt.
Daflr wurde zundchst ein Risikokatalog entwi-
ckelt, in dem die hochschulindividuellen Risiken
abgebildet sind. Risikoverantwortliche wurden
festgelegt, die die notwendigen Fachkenntnisse
und die Nahe zu den entsprechenden Fachgebie-
ten mitbringen, um das Risiko einschatzen und
notwendige MaBnahmen zur Risikominimierung
einleiten zu kénnen.

Die zentrale Organisation des Risikomanagements
findet im Risikocontrolling des Prasidialstabs 4
statt. Halbjahrlich werden von dort zu den
Stichtagen 30. Juni und 31. Dezember eines jeden

Jahres Risikomeldungen unter Verwendung eines
Meldebogens je Risiko angefordert. Unabhangig
von der regelmaBigen Berichterstattung sind neu
auftretende oder sich kritisch verdndernde Risiken
im Rahmen einer Ad-hoc-Berichterstattung sofort
zu melden. Die Riickmeldungen der Risikover-
antwortlichen werden erfasst und dienen sowohl
der zyklustbergreifenden Risikobeobachtung als
auch der Risikoberichterstattung im Rahmen des
Lageberichts.

Eine Risikobewertung erfolgt, um entscheiden zu
kénnen, wie ein Risiko in die Gesamtbetrachtung
aller Risiken einzuordnen ist. Daflir werden die
beiden Parameter Eintrittswahrscheinlichkeit
und Schadenshéhe vom Risikoverantwortlichen
eingeschatzt.

Der Risikokatalog umfasst fiir den Risikobericht
zum 31. Dezember 2010 insgesamt 21 Risiken, die
in die Kategorien ,Okonomische und finanzielle
Risiken", ,Studierendenzahlen”, ,Gesetze/Rechtli-
cher Rahmen", Infrastruktur” und ,Image/Repu-
tation" eingeordnet wurden. Eine Bewertung der
Risiken wurde durch die gesamte Kernverwaltung
- mit Ausnahme des Dezernats 1 (Organisations-
und Personalentwicklung und luK-Technik) - vor-
genommen. Daruiber hinaus werden Risiken durch
den Présidialstab 3 (Referat fiir Forschung), den
Prasidialstab 4 (Referat fir Hochschulplanung und
Controlling) und Zentrale Einrichtungen bewertet.

Auf der Grundlage der von den Risikoverantwort-
lichen vorgenommen Einschédtzungen zu Eintritts-
wahrscheinlichkeit und mdoglicher Schadenshéhe
kénnen die Risiken als akzeptabel, tolerierbar oder
nicht akzeptabel eingestuft werden. Akzeptable
Risken bediirfen keiner ndheren Betrachtung son-
dern werden gegebenenfalls als Zusatzinformation
im Risikobericht erwéhnt. Uber tolerierbare Risiken
ist zu berichten. Diese bedlrfen einer besonde-
ren Kontrolle durch den Risikoverantwortlichen,
jedoch sind GegenmaBnahmen nicht in jedem Fall
notwendig. Die Notwendigkeit wird vom Risiko-
verantwortlichen abgeschdtzt. Nicht akzeptable
Risiken werden im Risikobericht erldutert und es
mussen umgehend GegenmaBnahmen durch den
Risikoverantwortlichen eingeleitet werden, die in
der Risikomeldung zu erldutern sind.

Aus den Risikomeldungen zum Stichtag

31. Dezember 2010 ergaben sich drei Risiken, die
einer besonderen Beachtung bedirfen, die aber
insgesamt tolerierbar sind, sowie ein nicht akzep-
tables Risiko.

Zunéachst ist hier der mogliche Riickgang von
Bewilligungen offentlich geférderter Drittmittel



aus koordinierten Programmen zu nennen. Hierzu
zdhlen insbesondere die Exzellenzcluster, Sonder-
forschungsbereiche und Graduiertenkollegs der
DFG. Die Eintrittswahrscheinlichkeit dieses Risikos
wird zwar mit ,moglich" als relativ gering einge-
schatzt, sollte sich jedoch ein Schaden realisieren,
so ist dieser mit ,tber 2.280.000 Euro” in die
hochste Kategorie einzuordnen.

Das Risiko eines nicht dem Bedarf entsprechenden
Flachenbestandes wurde in der Eintrittswahr-
scheinlichkeit als ,wahrscheinlich” und in der
Schadenshéhe als ,groB" eingeschatzt. Damit fallt
es insgesamt noch in den tolerierbaren Bereich.

Es wurden bereits MaBnahmen etabliert, um eine
Risikominimierung zu erreichen. So wird zu Beginn
jeden Jahres die Hochschulbauprioritatenliste auf
Basis einer Hochschulbauentwicklungsplanung fir
die Leibniz Universitat Hannover 2020 fortge-
schrieben und dem Présidium zur Entscheidung
und dem MWK mit der Bitte um Berlicksichtigung
bei der Hochschulbauplanung auf Landesebene
vorgelegt. Weiterhin missen in Einzelfdllen in
Abweichung von den bestehenden Prioritaten zur
Gewinnung oder Haltung herausragender Wissen-
schaftler/innen beziehungsweise zur Herstellung
der Arbeitsfahigkeit Ad-hoc-Entscheidungen
getroffen und entsprechende MaBnahmen ergrif-
fen werden. Dabei wird auch die Bund-Lander-
Forderung von Forschungsbauten nach Artikel 91b
des Grundgesetzes genutzt.

Gerade noch tolerierbar sind Vertragsrisiken, die
aus Arbeitsvertragen entstehen konnen. Hier
kénnen aufgrund der tatsdchlichen Austibung
eines Beschaftigungsverhaltnisses finanzielle oder
andere Nachteile entstehen, zum Beispiel wenn
eine Person bereits vor dem Beginn ihres Arbeits-
verhaltnisses in einer Einrichtung arbeitet. Die Ein-
trittswahrscheinlichkeit wurde als ,auBerordent-
lich wahrscheinlich” eingeschatzt, ein mdéglicher
Schaden wirde in der Kategorie ,780.000 Euro bis
1.530.000 Euro" liegen.

Als nicht akzeptabel wird das Risiko von steigen-
den Gebdudekosten und zunehmenden Sicher-
heitsrisiken aufgrund von Uberalterung und
Sanierungsstau bei Gebduden eingeschatzt. Die
Eintrittswahrscheinlichkeit wird mit ,wahrschein-
lich" angegeben und die mdgliche Schadenshéhe
mit ,uber 2.280.000 Euro”. Laut dem Risikover-
antwortlichen betrdgt der Sanierungsstau derzeit
circa 200 Millionen Euro mit standig steigender
Tendenz. Als GegenmaBnahme werden die jahrlich
rund 4 Millionen Euro Bauunterhaltungsmittel

- diese sind seit 2007 unverandert - im Rahmen
von Neuberufungen und Bleibeverhandlungen ver-
starkt. Ferner werden Studienbeitrdge im Rahmen

der Zweckbestimmung fiir die Sanierung zentraler
Horséle, Seminarrdume, studentischer Arbeits-
platze und Praktika genutzt sowie Sondermal3-
nahmen aus zentralen Riicklagen beziehungsweise
Ricklagen der Fakultaten bestritten. Weiterhin
werden regelmaBig Bedarfe im Rahmen der
jahrlich aufzustellenden Haushaltsplanentwiirfe
und besonders dringende, sicherheitsrelevante
Sanierungen, zum Beispiel zum vorbeugenden
Brandschutz, zur Schadstoffsanierung oder zur
Sicherung von Fassaden beim sogenannten Feuer-
wehrtopf des MWK angemeldet.

Prognosebericht

Der Zukunftsvertrag Il, der eine Laufzeit bis Ende
des Jahres 2015 hat, sichert der Leibniz Univer-
sitat Hannover stabile Zuschiisse des Landes auf
dem Niveau des Jahres 2010 zu. Damit ist die
Universitat trotz der angespannten Haushaltslage
des Landes - wie die anderen Hochschulen auch
- von Eingriffen in ihr Haushaltskapitel ausge-
nommen. Fiir die wichtigste Ertragsquelle besteht
damit hohe Planungssicherheit. Ebenso wurde im
Zukunftsvertrag Il vereinbart, an der Erhebung von
Studienbeitrdgen zur Verbesserung der Qualitat
von Lehre und Studium festzuhalten.

Mittelfristig werden Sondermittel des Bundes und
der Lander eine hohere Bedeutung fur die Uni-
versitdt erlangen. Aufgrund der demographischen
Entwicklung und der ,doppelten” Abiturjahrgédnge
in mehreren Bundeslandern (Niedersachsen: 2011)
wird mit einer erhdhten Nachfrage nach Studien-
platzen der Universitdt insbesondere in den Stu-
dienjahren 2012 und 2013 gerechnet. Damit geht
die Finanzierung von zusatzlichen Studienplatzen
sowie qualitdtsverbessernden MaBnahmen aus
Mitteln des Hochschulpakts von Bund und Landern
einher. GemaB dem aktuellen Verhandlungsstand
der Universitat mit dem MWK ist im Jahr 2011

mit Ertrdgen aus dem Hochschulpakt in Héhe von
etwa 8 Millionen Euro zu rechnen. Hinzu kdnnen
Ertrage kommen, die aus der antragsgebundenen
sogenannten dritten Saule des Hochschulpakts
stammen.

Die Drittmittelertrage der Leibniz Universitdt Han-
nover stammen zu etwa 15 Prozent aus privaten
Quellen, alle Gbrigen Drittmittel sind 6ffentlichen
Ursprungs. Den bedeutenden offentlichen Dritt-
mittelgebern DFG, Bund und EU stehen in jingerer
Zeit gestiegene Budgets fir die Forschungsfor-
derung zur Verfligung. Es ist deshalb mittelfristig
von einer guinstigen Ausgangslage flr Antragstel-
lungen bei diesen Drittmittelgebern auszugehen.
Einen gleichbleibenden wissenschaftlichen Erfolg
der Antragstellungen vorausgesetzt, ist somit fir
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Tabelle 19: Ergebnis der
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leistungsorientierten Mittelver-
teilung Land-Hochschulen fir
die Leibniz Universitat Hannover

Fachergruppe

Geistes- und Gesell-
schaftswissenschaften

Naturwissenschaften

Ingenieurwissenschaften

Gesamt

die Ertrdge der Universitdt aus 6ffentlichen Dritt-
mitteln ein moderater Anstieg zu erwarten.

Der starke konjunkturelle Aufschwung der deut-
schen und europdischen Wirtschaft im Jahr 2010
stellt in erster Linie einen Aufholprozess nach

dem historisch beispiellosen Einbruch 2008/09
aufgrund der Finanzkrise der groBen westlichen
Volkswirtschaften dar. Firr privatwirtschaftliche
Unternehmen wird demnach erwartet, dass sich
ihre Neigung zu Forschungsauftrdgen an Universi-
taten zumindest auf dem Niveau vor der Rezession
der Jahreswende 2008/09 bewegen beziehungs-
weise sich leicht erhdhen wird. Entsprechende
Erwartungen bestehen damit auch fur die Ertrage
der Universitat aus privaten Drittmitteln.

Zusammenfassend geht die Hochschulleitung fir
den Prognosezeitraum der Jahre 2011 bis 2012
von stabilen Rahmenbedingungen in der Finanzie-
rung durch das Land sowie aus Studienbeitrdgen
aus. Eine glinstige Entwicklung ist bei den Dritt-
und Sondermitteln zu erwarten. Fiir die Gesamt-
entwicklung bedeutet dies, dass die Hochschule
voriibergehend zusatzliche Aufgaben in Forschung
und Lehre wahrnehmen kann. Spielrdume fir die
langfristige strukturelle Weiterentwicklung der
Universitdt ergeben sich hingegen nur, wenn sie
intern erwirtschaftet werden.

Leistungsorientierte externe und
interne Steuerung

Leistungsorientierte Mittelverteilung
Land - Universitat

Das Modell der leistungsorientierten Mittel-
verteilung Land - Universitaten stellt jeweils

Leistungs-  Ergebnis der leistungsorientierten Mittelzuweisung vor
parameter-  Kappung (Anteil der leistungsbezogenen Zuweisung)
gruppe 2007 2008 2009 2010
(6%) (10%) (10%) (10%)
Forschung -387.642 € -510.602 € -445389 € -483.259 €
Lehre 99.133 € -78.298 € -154.366 € -220.867 €
Gleichstellung  -11.581€  -29.177 € 6.499 € -11.165 €
Forschung -172.302 € -345763€ -13.368 € 5997 €
Lehre 487879 € 747.478 € 804.023 € 273.635 €
Gleichstellung 21.739€ -21.470€ -9.767 € -28.451 €
Forschung 56.221€ 257.148€ 139521 ¢€ 149.055 €
Lehre 224972 €  419.152€ 279.270 € 133378 €
Gleichstellung 26.252 € 80.575 € 89.753 € 21.507 €
344.671 € 519.042 € 696.175€  -160.170 €

Anm.: Fiir jede Fachergruppe der niedersédchsischen Universitaten wird aus dem leistungsbezogen vergebenen Anteil
der Zuflihrung des Landes eine eigene Verteilmasse gebildet. Entsprechend der Leistungen der einzelnen Hoch-
schulen bei den Leistungsparametern Forschung, Lehre und Gleichstellung werden dann Betrdge zugewiesen oder
abgezogen. Positive Werte zeigen im Vergleich zur selben Fachergruppe an anderen niederséachsischen Universitaten
eine Uberproportionale, negative eine unterproportionale Leistung an.

Leistungsvergleiche innerhalb der Fachergrup-
pen Geistes- und Gesellschaftswissenschaften,
Naturwissenschaften und Ingenieurwissenschaf-
ten Uber alle niedersdchsischen Universitdten an.
Dabei werden elf verschiedene Leistungsparameter
in Forschung, Lehre und Gleichstellung erhoben.
Forschung und Lehre werden dabei gleichgewich-
tig betrachtet; zusammengenommen werden 96
Prozent der Mittel fiir Leistungen in diesen beiden
Parametergruppen vergeben. Parameter, die
Leistungen in der Gleichstellung messen, werden
mit vier Prozent gewichtet. Die bedeutendsten
Einzelparameter sind Drittmittelertrdge, Promo-
tionen, Studienanfanger und Absolventen in der
Regelstudienzeit. Uber das Modell wurden im Jahr
2010 zehn Prozent der Landeszufiihrungen an die
Universitaten verteilt.

Die Methodik der Modellberechnungen wurde im
Jahr 2010 auf das Hochschulkennzahlensystem
Niedersachsen umgestellt. Dies hat zur Folge,
dass Lehrimporte von anderen Hochschulen und
Studierende in Zwei-Fach-Studiengéngen praziser
berlicksichtigt werden. Die Leistungen der Leibniz
Universitat Hannover bei lehrbezogenen Parame-
tern werden daher tendenziell geringer als in der
Vergangenheit angesetzt.

Fiir das Jahr 2010 hat die Leibniz Universitat
Hannover unter anderem aus den genannten
Grlinden erstmals ein negatives Ergebnis in der
leistungsorientierten Mittelverteilung zu verzeich-
nen (Tabelle 16). Um das Ergebnis zu verbessern,
sind die Forschungsleistungen, insbesondere die
Einwerbung von Drittmitteln in der Fachergruppe
Geistes- und Gesellschaftswissenschaften, zu stei-
gern. Gleiches gilt flir die Zahl der Absolventen in
der Regelstudienzeit. In den Naturwissenschaften
haben die Forschungsleistungen, hier insbesondere
die Drittmitteleinwerbungen durch die Exzellen-
zinitiative, mittlerweile ein positives Ergebnis in
der Parametergruppe Forschung bewirkt. Einzig in
den Ingenieurwissenschaften ist in allen Paramet-
ergruppen ein positives Ergebnis zu verzeichnen;
hier gilt es, besonders die Leistungen in der Stu-
dierendenbetreuung und die Uberproportionalen
Drittmitteleinwerbungen zu sichern.

Leistungsorientierte Mittelverteilung an
die Fakultaten

Im Jahr 2007 wurde in der Universitdt eine neue
leistungsorientierte Mittelverteilung zwischen den
Ebenen Universitdt und Fakultdten eingeflhrt.
Dabei wurde beschlossen, das Modell stufenweise,
das heiBt mit einer Steigerung des Leistungsbe-
zugs um 20 Prozentpunkte von Jahr zu Jahr, wirk-
sam werden zu lassen. Im Jahr 2010 hatte es eine



Leistungskomponente von 80 Prozent erreicht; die
restlichen 20 Prozent wurden proportional zum
Verteilungsergebnis des Jahres 2006 verteilt. Das
hochschulinterne Verteilungsmodell setzt weitest-
gehend dieselben Leistungsanreize wie das Modell
auf Landesebene.

Unverdndert gegentiber dem Jahr 2009 gin-

gen knapp 8,9 Millionen Euro in das Modell ein
(Tabelle 3). Verdnderungen bei den einzelnen
Fakultdten gegeniiber dem Vorjahr sind sowohl
auf Leistungsveranderungen als auch auf die
Erhéhung der leistungsorientierten Komponente
zurlickzufiihren. Gewinne der Fakultdt fur Mathe-
matik und Physik sind Ausdruck der Erfolge in der
Exzellenzinitiative; hier wirken sich die Drittmittel
des Forschungsclusters QUEST deutlich auf das
Ergebnis aus. Insbesondere die Verluste der Juris-
tischen Fakultat begriinden sich mit einem riick-
laufigen Aufkommen an Drittmitteln der EU. Die
Verluste der Philosophischen Fakultat ergeben sich
ausschlieBlich aus dem Abschmelzen der histori-
schen Verteilungskomponente; tatsachlich konnte
die Fakultat diese durch leichte Leistungssteige-
rungen sogar abmildern. Die deutlichen Gewinne
der Wirtschaftswissenschaftlichen Fakultat haben
ihre Ursache insbesondere in der Integration der
Zentralen Einrichtung ,Weiterbildungsstudium
Arbeitswissenschaften”.

Da im Budgetplan 2010 der Universitat Mittel

fur gestiegene Energiekosten und fiir den im
Zukunftsvertrag | festgelegten Eigenbeitrag flr
Tarifsteigerungen erwirtschaftet werden mussten,
konnte effektiv nur rund 8,1 Millionen Euro an die
Fakultaten ausgeschiittet werden.

Zielvereinbarungen mit den Fakultdten

Das Prasidium hat mit den Fakultdten im Jahr
2010 keine neuen Zielvereinbarungen abgeschlos-
sen. Im Budgetplan 2010 wurde 1 Million Euro
hierfir bereitgestellt, allerdings mussten diese
Mittel ebenfalls zur Deckung gestiegener Energie-
kosten beziehungsweise von Verpflichtungen aus
dem Zukunftsvertrag | herangezogen werden.

Das bisherige Konzept der Zielvereinbarungen
zwischen Présidium und Fakultaten wird ab dem
Jahr 2011 zugunsten eines Strukturfonds des Pra-
sidiums abgel6st, der Strukturentwicklungen der
Fakultaten im Rahmen der Entwicklungsplanung
befdrdern soll. Als Forderinstrument werden Ziel-

vereinbarungen damit allerdings nicht aufgegeben.

Vielmehr kénnen sie - je nach Fordergegenstand
des Strukturfonds - nach wie vor zum Einsatz
kommen.

55

Tabelle 20: Ergebnis der hochschulinternen leistungsorientierten Mittelverteilung

» Ergebnis 2010
il in Eurg (gerundet)
Naturwissenschaftliche Fak. 1.666.000 €
Fak. f. Mathematik u. Physik 1.207.000 €
Fak. f. Elektrotechnik u. Informatik 730.000 €
Fak. f. Maschinenbau 1.323.000 €
Fak. f. Bauingenieurw. u. Geodasie 663.000 €
Philosophische Fak. 1.295.000 €
Fak. f. Architektur u. Landschaft 745.000 €
Juristische Fak. 534.000 €
Wirtschaftswissenschaftliche Fak. 688.000 €
Summe 8.852.000 €

Anm.: Aufgrund einer Einsparauflage wurden den Fakultiten nur 8.125.000 Euro zugewiesen (Rundungsdifferenzen)

Entwicklungen im Finanzwesen

Personalkostenbudgetierung

Der Anfang 2009 aufgenommene Pilotbetrieb der
Personalkostenbudgetierung in der Philosophischen
Fakultdt sowie in der Fakultat fur Elektrotechnik
und Informatik wurde evaluiert. Im April 2010 hat
das Présidium daraufhin beschlossen, diese neue
Steuerungsform in der gesamten Universitdt ein-
zufiihren. Wesentliches Ergebnis der Evaluation
ist, dass die Steuerungs- und Entscheidungskom-
petenzen sowie die Flexibilitdt bei der Personal-
bewirtschaftung in den Pilotfakultadten durch die
Budgetierung deutlich gestarkt wurden. Diese Vor-
teile gehen allerdings auch mit erhéhter Verant-
wortung und Aufwand in den Fakultdten einher.
Hierfir stellt das Prasidium Ressourcen fiir Ver-
waltungspersonal in den Dekanaten bereit, wel-
ches von den Fakultdten zur Halfte zu finanzie-
ren ist.

Zentrale Verpflichtungen der Universitat, wie die
Bereitstellung von Ressourcen fiir Berufungs- und
Bleibeverhandlungen, wurden bisher in Form einer
Wiederbesetzungssperre auf Stellen erwirtschaf-
tet. Bei einer Steuerung tiber Budgets hingegen
geschieht dies durch eine nicht auskémmliche
Finanzierung des Personalbestands. Ublicherweise
wiirde ein Personalbestand auch ohne solche zent-
ralen Verpflichtungen nicht zu 100 Prozent finan-
ziert, da regelmaBig unvorhergesehene Vakanzen
entstehen. Der Grad der Finanzierung des Perso-
nalbestands liegt flir die gesamte Universitat im
Jahr 2011 nach Abzug der zentralen Verpflichtun-
gen bei 94 Prozent, was als durchaus ausreichend
zu bezeichnen ist. Die budgetierten Einrichtungen
hingegen, in erster Linie die Fakultdten, stehen vor
der schwierigen Aufgabe, die Unterfinanzierung in
ihren Binnenstrukturen zu erwirtschaften. Hierzu
ist eine vergleichsweise starke Dispositionsfunk-
tion in den Dekanaten auszuliben, was in den
Fakultaten bisher untblich war.

Verdnderung
gegeniiber Vorjahr
-1%

8%

-5%

7%

-4%

-7%

-2%

-12%

14%

0%



derschon

y




9. Technische und bauliche Entwicklung

Der Flachenbestand der Hochschule verteilt

sich auf mehrere Standorte. Angeordnet an der
.Hochschulentwicklungsachse”, in ihrer Lage

von Sid nach Nord, sind dies: BismarckstraBe,
Kénigsworther Platz, Welfengarten, Schneider-
berg, Herrenhausen/Berggarten, Marienwerder/
Garbsen. Weitere Standorte befinden sich in Ruthe
und Rethen. Zum Ende des Jahres 2011 wird der
Standort BismarckstraBe an den Landesliegen-
schaftsfonds zurlickgegeben.

Insgesamt betrdgt die Hauptnutzflache zurzeit
rund 292.000 Quadratmeter (ohne Fremdnutzer),
was - zum besseren Verstandnis - einer Fl3-

che von circa 37 FuBballfeldern entspricht. Im
Berichtszeitraum wurde flr diesen Geb3dudebe-
stand im Rahmen der Bauunterhaltung sowie der
groBen und kleinen Neu-, Um- und Erweiterungs-
baumaBnahmen die beeindruckende Summe von
circa 31 Millionen Euro aufgewendet. Fiir 2011 ist
die Tendenz sogar weiter steigend.

Bauunterhaltung

Seit vielen Jahren muss die Leibniz Universitat
Hannover den schlechten baulichen Zustand

vieler ihrer Gebdude beklagen. Die zur Verfligung
stehenden Haushaltsmittel waren und sind nicht
auskommlich, um dem Sanierungsstau wirkungs-
voll begegnen zu konnen. Der Landesrechnungs-
hof hat diesen Sachverhalt bereits im Jahr 2005
beméngelt. Die finanzielle Situation hat sich in
den letzten Monaten weiter dramatisch entwickelt.
Aufgrund von unumgénglichen Sicherungs- und
SanierungsmaBnahmen mussten im Jahr 2010 auf
Ricklagen der Hochschule zurtickgegriffen und
erhebliche Vorgriffe auf das Jahr 2011 vorgenom-
men werden. Dies bedeutet, dass fir das Jahr 2011
der Spielraum in der Bauunterhaltung noch enger
wird und nur noch NotmaBnahmen durchgeflihrt
werden kénnen. Es wird daher immer schwieriger,
die Betriebssicherheit weiterhin zu gewahrleisten.

Die im Jahr 2010 als ersten Bauabschnitt begon-
nenen BauunterhaltungsmaBnahmen, die durch
den sogenannten ,Feuerwehrtopf” (Bauunterhal-
tungsmaBnahmen in besonderen Fallen - Per-
sonen- und Gebdudeschutz) finanziert wurden,
kénnen Dank der weiteren finanziellen Verstar-
kung durch das Niedersachsische Ministerium

fir Wissenschaft und Kultur (MWK) in Héhe von
50 Prozent der Kosten in einem zweiten Bauab-
schnitt zu einem Abschluss geflihrt werden. Hierzu
gehort die BrandschutzmaBnahme - einschlieBlich
Glasdachsanierung - im Lichthof des Hauptge-
biudes (Gebdude 1101). Die Arbeiten mit einem
weiteren finanziellen Volumen in Hohe von
950.000 Euro sollen bis Mitte 2011 abgeschlossen

sein. Ebenso kann der zweite Bauabschnitt der
BrandschutzmaBnahme im Bibliotheksgebaude der
Conti-Liegenschaft (Gebdude 1504) bis Ende 2011
abgeschlossen werden. Die Baukosten fiir diesen
Abschnitt betragen circa 480.000 Euro.

Konjunkturpaket Il

Im Jahr 2010 wurden drei BaumaBnahmen im
Rahmen des Konjunkturpaketes Il begonnen, die
2011 bereits fertiggestellt werden kdnnen: Mit
einem Budget von circa 4,3 Millionen Euro wird
im Hauptgeb&ude der TIB/UB die Brandschutz-
mafBnahme Mitte des Jahres 2011 zu einem
Abschluss gebracht. Die Erneuerung des Glasda-
ches auch tiber dem Zentralbereich ermdglicht
die technisch notwendige Entrauchung, fihrt

zu Energieeinsparungen und lasst den Raum

in hellem Licht erscheinen. Als zweites Projekt
kann die BrandschutzmaBnahme - inklusive
Fassadensanierung - mit einem Finanzvolumen
von circa 4,2 Millionen Euro im WMR-Geb3ude,
AppelstraBe 11 und 11A, in der ersten Jahreshalfte
2011 abgeschlossen werden. Im selben Zeitraum
wird auch die Grundsanierung des aus den friihen
1970er-Jahren stammenden Botanikgebdudes

in Herrenhausen abgeschlossen sein. Bei dieser
MaBnahme wurden das Dach und die Fassade
komplett erneuert und rund 1.000 Quadratmeter
Hauptnutzfldche saniert. Die Investition betrug
circa 4,8 Millionen Euro.

Die genannten Fassadensanierungen fiihren bei
den Gebduden zu einer deutlichen Reduzierung
der Warmeverluste. Derartige MaBnahmen sind
aus Okologischen aber auch aus 6konomischen
Belangen besonders wichtig, da die gestiegenen
Energiepreise die Betriebskosten der Hochschule
deutlich erhdhen. Es sind weiterhin verstarkt
Anstrengungen notwendig, die zur Reduzierung
des Energieverbrauchs fiihren. Diesem Sachverhalt
muss sowohl durch baulich nachhaltige MaBnah-
men als auch durch ein entsprechendes Nutzer-
verhalten Rechnung getragen werden. Bei einem
alten Gebdudebestand, wie dem der Universitat,
sind Sanierungen mit viel Augenmal zu betreiben,
um den Gebduden nicht ihr ,Gesicht zu nehmen”.
Dies gilt nicht nur fir Liegenschaften, die unter
Denkmalschutz stehen. So ist es beispielsweise
undenkbar, das Theodor-Lessing-Haus oder das
Gebdude Am Kleinen Felde 30 mit einer Thermo-
haut zu Uberziehen.
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Der geplante Erweiterungsbau des
Sportzentrums am Moritzwinkel
wird vom Staatlichen Baumanage-
ment Hannover (SBH) mit dem
Architekturbiiro bmp architekten
Gorres - Duhm - Gérres erstellt.

GroBere Bauvorhaben

Mit den aufgenommenen Planungen von groBen
Neu-, Um- und ErweiterungsbaumafBnahmen kann
die Universitat ihre raumliche Arrondierung weiter
vorantreiben. VVon sehr groBer Bedeutung fir die
Universitat ist daher weiterhin die Zusammen-
fiihrung der Maschinenbauinstitute am Standort
des PZH in Garbsen. Eine erneut Uberarbeitete
Bauanmeldung mit circa 21.000 Quadratmetern
Hauptnutzflache wurde dem MWK vorgelegt. Um
einer zeitnahen Realisierung des Projektes groBere
Chancen einzurdumen, wurde eine Machbarkeits-
studie erarbeitet, die im Ergebnis die grundsatzli-
che Eignung der MaBnahme als Projekt in &ffent-
lich-privater Partnerschaft (OPP) ergab. In einem
zweiten Schritt wird seit November 2010 eine
Wirtschaftlichkeitsuntersuchung durchgefiihrt.
Das Ergebnis gibt Aufschluss darliber, welche Bau-
beziehungsweise Betreibervariante die kosten-
gunstigere Losung darstellt: Klassischer Landesbau
oder Bau und Betrieb im Rahmen einer OPP.

Eine Verlagerung der noch in der Nordstadt
verbliebenen Maschinenbauinstitute nach Garbsen
eroffnet an zentraler Stelle die Chance, die frei
gezogenen Gebdude einer Grundsanierung und
strukturellen Anpassung bedarfsorientierter zu
unterziehen. Damit kdnnte die Hochschule die
raumliche Arrondierung weiter spiirbar voranbrin-
gen. Neben der Zusammenfiihrung wiirden sich
sowohl die rdumliche Qualitdt als auch die quan-
titative Raumverteilung positiv fiir die Fakultaten
auswirken.

Im Zusammenhang mit der Aufgabe der Liegen-
schaft BismarckstraBe stehen der Neubau des
Sportzentrums Am Moritzwinkel mit circa 2.500
Quadratmetern Hauptnutzflache und die Sanie-
rung und Herrichtung von circa 2.000 Quadrat-
metern Hauptnutzflache Am Kleinen Felde 30 flr
die Didaktik der Naturwissenschaften und des
Studienkollegs. Wahrend die laufenden Arbeiten
Am Kleinen Felde mit Kosten in H6he von etwa 5
Millionen Euro Mitte 2011 abgeschlossen werden,
beginnen die Bauarbeiten flr das Sportzentrum
erst im September 2011. Eine Fertigstellung ist
fur November 2012 vorgesehen. Hier betragen die

Herstellungskosten rund 10,2 Millionen Euro, von
denen die Universitét circa drei Viertel Gbernimmt.
Die Planung und Realisierung erfolgt unter
hoheren energetischen Auflagen als die Gesetzge-
bung es vorgibt. Die Hochschule mdchte mit der
nachhaltigen Bauweise einen Akzent setzen und
dem Ziel eines kostengiinstigeren Gebdudebetriebs
beachtlich ndher kommen.

Die Planung flir den Neubau der molekularen
Pflanzenwissenschaften in Herrenhausen mit circa
2.500 Quadratmeter Hauptnutzflache konnte Ende
2010 abgeschlossen werden. Das Projekt ist mit
rund 17,7 Millionen Euro veranschlagt. Ein Baube-
ginn ist fir Ende 2011 und eine Fertigstellung fir
Marz 2014 geplant. Auch diese MaBnahme schafft
die Voraussetzungen, dass mehrere Wissenschaft-
ler aus diversen Liegenschaften unter einem Dach
mittels modernster Arbeitsbedingungen forschen
und lehren kénnen.

Der im Rahmen einer groBen Neu-, Um- und
ErweiterungsbaumaBnahme fertiggestellte zweite
Bauabschnitt im denkmalgeschiitzten Chemiege-
baude CallinstraBe 3-9 konnte im Dezember 2010
ibergeben werden. Eine feierliche Einweihung
fand im Januar 2011 im Beisein der Niedersach-
sischen Ministerin fiir Wissenschaft und Kultur,
Prof. Johanna Wanka, statt. In beide Bauabschnitte
wurden zusammen 18,7 Millionen Euro investiert.
Nach dieser Grundsanierung finden die Wissen-
schaftler und die Studierenden endlich addquate
Arbeitsbedingungen vor. Es hat sich hier gezeigt,
dass Baugeschichte und naturwissenschaftliche
Forschung sich nicht zwangsweise gegenseitig
ausschlieBen missen.

Noch im Dezember konnten auch im Geb&ude der
Organischen Chemie die notwendigen Sanierungs-
arbeiten aufgenommen werden. Die Arbeiten mit
einem Finanzvolumen von 16,2 Millionen Euro
sollen im September 2012 abgeschlossen sein.

Im Anschluss stehen noch die Sanierung der
Physikalischen Chemie und der AuBenanlagen des
Gebdudeensembles an.

Es ist beabsichtigt, den Universitdtsstandort in
Marienwerder in den ndchsten Jahren aufzuwer-
ten. Neben infrastrukturellen VersorgungsmaB-
nahmen soll hier der Bereich der Windenergie
weiter ausgebaut werden. Im Jahr 2010 wurden
Planungen fir das Testzentrum fur Tragstruktu-
ren aufgenommen. Das durch den Europdischen
Fonds fiir regionale Entwicklung (EFRE) geforderte
Bauvorhaben mit etwa 1.400 Quadratmetern
Hauptnutzflache ist auf rund 22,7 Millionen Euro
angelegt.



Ein Forschungsbau der Leibniz Universitdt Hanno-
ver gemaB Artikel 91b des Grundgesetztes entsteht
fur das Zentrum fir Biomolekulare Wirkstoffe
(BMW?Z) (vgl. Kapitel ,Bericht des Prasidiums"”).
Nach erfolgreicher Beurteilung des Forschungsan-
trags fir das BMWZ durch den Wissenschaftsrat
soll die Gebdudeplanung fir circa 2.000 Quad-
ratmeter Hauptnutzflache bis September 2011
abgeschlossen sein. Der Baubeginn fiir das mit
rund 20 Millionen Euro veranschlagte Projekt ist
fur April 2012 vorgesehen.

«Doppelter" Abiturjahrgang -
Verbesserung der raumlichen
Bedingungen

Eine weitere bauliche Herausforderung fir die
Universitat ergibt sich im Jahr 2011 durch den
.doppelten” Abiturjahrgang und die Aussetzung
der Wehrpflicht. Da mit 35 bis 45 Prozent mehr
Studienanfangerinnen und -anfiangern als im
Vorjahr gerechnet werden kann, sind diverse MaB-
nahmen zu ergreifen. Organisatorisch missen die
vorhandenen Raumkapazitaten intensiver genutzt
werden. So wird zum Beispiel die Belegung von
Horsélen, Seminarrdumen und Laboren unter den
gednderten Rahmenbedingungen neu abgestimmt.
Ferner wird es Belegungen dieser Rdumlichkei-
ten auch in Randzeiten geben. Entsprechende
organisatorische Schritte hat das Préasidium Ende
2010 eingeleitet. Eine Entlastung im Bereich des
Hérsaalgebdudes der Conti-Liegenschaft wird die
Mitte 2011 fertig gestellte Erweiterung mit sich
bringen.

Noch nicht ausgebaute oder schlecht nutzbare
Gebdudebereiche sind baulich herzurichten.
Diverse Planungs- und Ausfiihrungsauftrage
wurden noch 2010 beim Staatlichen Baumanage-
ment in Auftrag gegeben. Bei all diesen Projekten
muss die Fertigstellung bis zum Ende des Sommer-
semesters erfolgen. So soll auch der Neubau fiir
das Laborpraktikum in Herrenhausen rechtzeitig
an die Naturwissenschaftliche Fakultdt tibergeben
werden.

Um die Leibniz Universitat Hannover fur die
Studierenden weiter attraktiv zu gestalten, wurden
im Jahr 2010 diverse Horsdle, Seminarrdume und
Bibliotheksflachen saniert und medientechnisch
angepasst. Dieses Sanierungsprogramm wird 2011
fortgesetzt. Auch frei zugédngliche studentische
Arbeits- und Aufenthaltsflachen, die im Rahmen
des Lernraumentwicklungskonzeptes als zentra-
les Lernfldchenangebot der Universitdt an den
Universitétsteilstandorten geschaffen werden
sollen, konnten in Absprache mit den Nutzern in
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einigen weiteren Bereichen hergerichtet werden.
Hochwertige, elektrifizierte Tisch-Bank-Elemente,
akustisch wirksame Decken- und Wandpaneele
sowie neue Beleuchtungsanlagen tragen zur
Verbesserung des Lernflachenangebotes bei
gleichzeitiger Aufwertung der jeweiligen Raum-
atmosphare bei. Einige Einrichtungen haben sich
an den Ausstattungskosten beteiligt oder auch die
komplette Finanzierung tbernommen. Beispielhaft
seien die Flurflachen in der Conti-Liegenschaft,
der Eingangsbereich des Rechenzentrums, die
Foyerflache im Hochhaus AppelstraBe und die
Flachen vor dem Horsaal BO11 im Hauptgebdude
Herrenhduser StraBBe 2 genannt.

Bis Februar 2011 ist im Haupthaus der TIB/UB der
alte Katalogsaal zu einem Lernraum umgestaltet
worden, der dem Erwerb und der Anwendung von
Selbstlernkompetenz dient. Ebenfalls wird durch
den Ausbau des Lernraumes im Erdgeschoss der
Fachbereichsbibliothek und der Neugestaltung
des zentralen Innenhofbereiches der Campus am
Kénigsworther Platz deutlich aufgewertet.

Um die Studienbedingungen im Sinne einer
kundenorientierten Hochschule weiter zu verbes-
sern, sei eine MaBnahme besonders erwdhnt. Die
ehemaligen, 430 Quadratmeter groBen Rdume
des Instituts flir Bodenkunde in Herrenhausen,
welches in ein neu errichtetes Laborgebdude
umziehen konnte, wurden bedarfsgerecht fir die
Nutzung als Drei-Gruppen-Kinderbetreuungs-
einrichtung umgebaut (vgl. Kapitel Gleichstel-
lung). Hierzu gehért auch eine entsprechende
AuBenspielflache mit Spielgerdten. Rund 900.000
Euro hat die Universitat fiir diese BaumaBnahme
aufgebracht. EinschlieBlich diverser Zuschusse,
auch von Seiten des Studentenwerkes, belaufen
sich die Gesamtherstellungskosten auf circa 1,1
Millionen Euro.

Der neue Lernraum im alten
Katalogsaal des Haupthauses der
TIB/UB.
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Der Hochschulrat (von links):
Prof. Jutta Winsemann, Prof. Axel
Haverich, Carsten Miihlenmeier,
Prof. Kirsten Bobzin, Sepp D.
Heckmann, Helga Gotzmann
(Gleichstellungsbeauftragte der
Leibniz Universitidt Hannover),
Prof. Arnold Picot, Prof. Jirgen
Mlynek.

10. Zentrale Organe

Prasidium

® Prof. Dr.-Ing. Erich Barke, Prasident

e Prof. Dr. Gabriele Diewald, Vizeprasidentin flr
Studium, Lehre und Weiterbildung

e Prof. Dr. Klaus Hulek, Vizeprasident fiir For-
schung

e Ginter Scholz, Hauptamtlicher Vizeprasident
Hochschulrat

Der Hochschulrat der Leibniz Universitdt Hannover
hat sich am 7. September 2010 neu konstituiert.
Neu in dem Organ vertreten sind Prof. Kirsten
Bobzin, Prof. Axel Haverich und Prof. Jirgen Mly-
nek. Zum Vorsitzenden wurde Prof. Arnold Picot
gewdhlt.

Ausgeschieden sind die Mitglieder Prof. Manfred
Geiger, Prof. Christiane Spiel und Dr. Eckhart

von Vietinghoff. Als Dank und Anerkennung der
Verdienste um die Hochschule wurde ihnen die
Ehrenmedaille der Leibniz Universitat Hannover
verliehen. Alle drei Geehrten gehdrten zu den
Grindungsmitgliedern des Hochschulrates im Jahr
2003.

Der Hochschulrat setzt sich in der Amtsperiode
2010-2013 damit wie folgt zusammen:

e Prof. Dr. Dres. h.c. Arnold Picot, Vorstand des
Instituts fur Information, Organisation und
Management, Ludwig-Maximilians-Universitat
Minchen

e Prof. Dr.-Ing. Kirsten Bobzin, Leiterin des
Instituts fiir Oberfldchentechnik, Rheinisch-
Westfalische Technische Hochschule Aachen

e Prof. Dr. Dr. h.c. Axel Haverich, Arztlicher
Direktor der Klinik fuir Herz-, Thorax-, Trans-
plantations- und GefaBchirurgie, Medizinische
Hochschule Hannover

e Sepp D. Heckmann, ehem. Vorsitzender des
Vorstands der Deutschen Messe AG

e Prof. Dr. Jirgen Mlynek, Prasident der Helm-
holtz-Gemeinschaft Deutscher Forschungszen-
tren

e Ministerialdirigent Carsten Mihlenmeier, Abtei-
lungsleiter Hochschulen, Niedersachsisches
Ministerium fiir Wissenschaft und Kultur

e Prof. Dr. Jutta Winsemann, Geschéaftsfiihrende
Leiterin des Instituts fiir Geologie, Leibniz Uni-
versitdt Hannover

Senat

(Amtszeit vom 1. April 2009
bis zum 31. Mirz 2011)

Hochschullehrerinnen und
Hochschullehrer

e Prof. Dr. Dr. Peter Antes

e Prof. Dr. Volker Epping

e Prof. Dr.-Ing. Ernst Gockenbach

e Prof. Dr. Herbert Pfniir

e Prof. Dr. Thomas Scheper

e Prof. Dr.-Ing. Albert Schmid-Kirsch
e Prof. Dr. Jutta Winsemann

Studierende

e Patrick Adel

e Jenny Huynh

Wissenschaftliche Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter

e Dr. Harmut Lehne

e Dr. Michael Wark

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in
Technik und Verwaltung

e Katja Bohne
e Regine Schaper



11. Universitat in Zahlen

Statistische Daten fiir das Jahr 2010

Fakultat

WS 10/11
Naturwissenschaftliche Fak. 2.909
Fak. f.Mathematik u. Physik 1.620
Fak.f.Elektrotechnik u. Informatik 1.631
Fak.f.Maschinenbau 2913
Fak.f.Bauingenieurw. u. Geodésie 1.333
Philosophische Fak. 4.451
Fak.f. Architektur u. Landschaft 1.211
Juristische Fak. 1.637
Wirtschaftswissenschaftliche Fak. 3.024
sonstige 29
Summe 20.758

davon
weibl. Bi.Ausl. WS 09/10 A in %
53% 9% 2.882 1%
32% 8% 1.590 2%
10% 259% 1.521 7%
13% 16% 2.750 6%
32% 12% 1.160 15%
63% 9% 4.700 -50%
59% 10% 1.241 -2%
589% 8% 1.698 -49%
43% 6% 3.039 -19%
61% 1% 16 85%
43% 11% 20.598 1%

Anm.: Bi.Ausl. = Bildungsauslander; inkl. Beurlaubte; Studierendenzahlen sind Vollzeitadquivalente

Fakultat

WS 10/11
Naturwissenschaftliche Fak. 784
Fak. f. Mathematik u. Physik 438
Fak. f. Elektrotechnik u. Informatik 321
Fak. f.Maschinenbau 564
Fak. f. Bauingenieurw. u. Geodasie 368
Philosophische Fak. 989
Fak. f. Architektur u. Landschaft 259
Juristische Fak. 278
Wirtschaftswissenschaftliche Fak. 675
sonstige 4
Summe 4.678

Anm.: 1. Fachsemester ohne Beurlaubte; BiAusl. = Bildungsausldnder; Studierendenzahlen sind Vollzeitdquivalente

Naturwissenschaften
900 (29%)

Geistes- und

davon

weibl. Bi.Ausl. WS 09/10 A in %
55% 6% 690 14%
34% 4% 376  16%
9% 17% 296 8%
13% 13% 566 0%
359% 5% 272  35%
67% 5% 905 9%
60% 6% 249 4%
59% 14% 293 -5%
41% 5% 607 11%
63% 2% 4  15%
449 7% 4.258 10%

Ingenieurwissenschaften
497 (16%)

Gesellschaftswissenschaften

1.746 (55%)

Summe 3.143

Anm.: Absolventen/-innen nach 1. Studienfach im Studienjahr 2010 (WS 2009/10 und SS 2010)

Fakultat

2010
Naturwissenschaftliche Fak.* 128
Fak. f.Mathematik u. Physik 49
Fak. f. Elektrotechnik u. Informatik 26
Fak. f.Maschinenbau 39
Fak.f.Bauingenieurw. u. Geodéasie 16
Philosophische Fak. 31
Fak.f.Architektur u. Landschaft 11
Juristische Fak. 7
Wirtschaftswissenschaftliche Fak. 32
* davon von MHH/TiHo betreut 37
Summe 339

Anm.: inkl. Promotionen Biologie und Biochemie, die vollstandig durch die MHH und TiHo betreut werden (gemeinsame Promotionsordnung);

2010 = Studienjahr 2010 (WS 2009/10 und SS 2010)

davon

weibl. Ausl. 2009 A in %
53% 20% 141 -9%
22% 24% 30 63%
8% 42% 35 -26%
8% 10% 36 8%
19% 31% 23 -30%
35% 10% 41 -24%
36% 0% 9 22%
43% 0% 18 -61%
34% 28% 21 52%
73% 14% 49  -24%
34% 20% 354 -4%
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Studierende

Studienanfdnger

Absolventen

Promotionen
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in Mio. € 77,7 78,6
80 71,2
70 58,7 57,7 60,6
60 538 49,8 50,7 '
50
40
30
20
10
0
. . . 02 03 04 05 06 07 08 09 10
Drittmittelentwicklung

Anm.: Drittmittelertrdge nach Haushaltsjahren seit 2001

EXC 62 From Regenerative Biology to Reconstructive Therapy ,REBIRTH" (MHH)

EXC 201 Center for Quantum Engineering and Space-Time-Research ,QUEST"

SFB 489 Prozesskette zur Herstellung prazisionsgeschmiedeter Hochleistungsbauteile

SFB 599 Zukunftsfahige bioresorbierbare und permanente Implantate aus

metallischen und keramischen Werkstoffen (MHH)

SFB 653 Gentelligente Bauteile im Lebenszyklus

SFB 871 Regeneration komplexer Investitionsgiiter

SFB 880 Grundlagen des Hochauftriebs kiinftiger Verkehrsflugzeuge (TU Braunschweig)

TR 07 Gravitationswellenastronomie (Univ. Jena)

TR 37 Mikro- und Nanosysteme in der Medizin (MHH)

TR 73 Umformtechnische Herstellung von komplexen Funktionsbauteilen mit Nebenformelementen

aus Feinblechen (Erlangen-Niirnberg)
Exzellenzcluster/SFB

Anm.: EXC = Exzellenzcluster; SFB = Sonderforschungsbereich; TR = Transregio; (externe Sprecherhochschule); Stand: 2010/11

wissenschaftliche Mitarbeiter Mitarbeiter in Technik u. Verwaltung
weibl.  17% (753) weibl. 23% (985)
méannl. 37% (1.603) mannl. 16% (692)

Professoren Summe 4.345
weibl. 1% (56) weibl. 419% (1.794)
ménnl. 6% (256) méannl. 59% (2.551)

Beschaftigtenanteile

Anm.: Beschiftigte aus Haushaltsmitteln/Planstellen und Drittmittelpersonal; inkl. Auszubildende; Stand 12.2010

e 2010 me.davon WM 2009 A in %
Naturwissenschaftliche Fak. 444 14% 37% 450  -1%
Fak.f.Mathematik u. Physik 215 25% 42% 206 4%
Fak.f. Elektrotechnik u. Informatik 184 15% 47% 188  -2%
Fak. f.Maschinenbau 234 9% 33% 225 4%
Fak.f.Bauingenieurw. u. Geodasie 194 10% 5200 197  -2%
Philosophische Fak. 298 19% 59% 284 5%
Fak.f. Architektur u. Landschaft 152 17% 62% 140 9%
Juristische Fak. 93 20% 49% 94  -1%
Wirtschaftswissenschaftliche Fak. 137 18% 58% 140  -2%
Zentr. Einricht./Allg. Verw. 773 1% 10% 770 0%
Beschiftigte Summe 2.724 11% 36% 2.710 1%

Anm.: Beschiftigte aus Haushaltsmitteln/Planstellen ohne Drittmittelpersonal; inkl. Auszubildende; WM = wiss. Mitarbeiter/-innen; Stand 12.2010
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Nutzfldche
Anm.: unbewertete Nutzflche 1-6 in m2; Fak. = Fakultéten (inkl. zentral verw. Unterrichtsflache); Zentr. = Zentrale Einrichtungen, RRZN, UB,
Mensa, Verwaltung etc.; ohne 35.170 m2 fremdgenutzte Flachen (TIB u.a.); Stand: 12.2010

Etat
Anm.: Ertrdge im Haushaltsjahr 2010 (vorl. Gewinn- und Verlustrechnung 2010)

Drittmittel

Anm.: Ertrége im Haushaltsjahr 2010 (vorl. Gewinn- und Verlustrechnung 2010
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Bilanz

Vorldufige Bilanz zum 31. Dezember 2010 AKTIVA
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Gewinn- und Verlustrechnung

Vorldufige Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit vom

1. Januar bis 31. Dezember 2010

Ertrage aus Zuweisungen und Zuschiissen fiir laufende Aufwendungen

a) des Landes Niedersachsen aus Mitteln des Fachkapitels
aa) laufendes Jahr 219.735.953,64
bb) Vorjahre 0,00
11.660.327,72
61.339.627,38

b) des Landes Niedersachsen aus Sondermitteln

¢) von anderen Zuschussgebern

Ertrage aus Zuweisungen und Zuschiissen zur Finanzierung von Investitionen

a) des Landes Niedersachsen aus Mitteln des Fachkapitels 2.597.000,00
b) des Landes Niedersachsen aus Sondermitteln 25.300.530,81
¢) von anderen Zuschussgebern 0,00
Ertrage aus Studienbeitrdgen und Langzeitstudiengebiihren

a) Ertrdge aus Studienbeitrigen 12.624.546,48
c) Ertrdge aus Langzeitstudiengebiihren 817.000,00

Umsatzerlose

15.222.301,91
1.959.520,45
7.322.379,74

a) Ertrage fur Auftrage Dritter
b) Ertrdge fiir die Weiterbildung
¢) Ubrige Entgelte

Erh6hung oder Verminderung des Bestandes an unfertigen Leistungen

6. Andere aktivierte Eigenleistungen

7. Sonstige betriebliche Ertrage

a) Ertrdge aus Stipendien 0,00

1.402.390,10
21.808.157,71
18.521.227,50

b) Ertrdge aus Spenden und Sponsoring

¢) Andere sonstige betriebliche Ertrige
davon: Ertrage aus der Auflésung
des Sonderpostens fiir Investitionszuschiisse
davon: Ertrége aus der Auflésung 639.969,83

des Sonderpostens fiir Studienbeitrage

2010
(in Euro)
292.735.908,74

27.897.530,81

13.441.546,48

24.504.202,10

2.041.662,91
0,00
23.210.547,81

209.851
0
18.085
55285

2.568
21.016

12.178
843

20.018
1.840
7.107

1.694
21.250
18.121

2009
(in TEuro)

283.191

23.584

13.021

28.965

2.423

22.944



10.

11.

12.
13.
14.
15.

16.

17.
18.

19.

20.
21.
22.
23.

24,

Materialaufwand/Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
und andere Materialien

b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen
Personalaufwand

a) Entgelte, Dienstbeziige und Vergiitungen
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung
und flir Unterstiitzung

davon: fiir Altersversorgung

Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstinde
des Anlagevermogens und Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

a) Bewirtschaftung der Gebaude und Anlagen
b) Energie, Wasser, Abwasser und Entsorgung
¢) Sonstige Personalaufwendungen und Lehrauftrage
d) Inanspruchnahme von Rechten und Diensten
e) Geschaftsbedarf und Kommunikation
f) Betreuung von Studierenden
g) Andere Sonstige Aufwendungen
davon: Aufwand aus der Einstellung
in den Sonderposten fiir Investitionszuschisse
davon: Aufwand aus der Einstellung

in den Sonderposten fiir Studienbeitrage

Ertrage aus Beteiligungen
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage
Abschreibungen auf Beteiligungen

Zinsen und dhnliche Aufwendungen
Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit

Steuern vom Einkommen und Ertrag

Sonstige Steuern
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag

Gewinn-/Verlustvortrag
Entnahmen aus Gewinnriicklagen
Einstellungen in Gewinnriicklagen

Veranderung der Nettoposition

Bilanzgewinn/-verlust
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2010
(in Euro)
15.781.774,84

10.111.721,92

5.670.052,92
211.449.855,09

164.714.318,26
46.735.536,83

16.202.807,06

18.463.998,75

129.730.511,13

36.964.346,54
12.439.747,83
2.393.994,85
37.758.979,49
6.957.195,49
4.410.368,72
28.805.878,21
26.601.622,15

0,00

0,00
63.614,24
0,00
251.287,92

8.217.585,36

0,00
-260.123,73

8.477.709,09

15.022.219,04
18.954.366,13
21.826.984,76

-781.580,00

19.845.729,50

2009

(in TEuro)

16.141
10.449
5.692

202.698
159.855
42.843
17.342

18.014

142.613
37.247
12.658
2.323
36.761
7.008
4.475
42.142
38.626
0

0

142

0

2

-5.198

0

-406

-4.792

10.763

25.819

18.750

1.983

15.022



Auf den Hochschulinformationstagen am 14. und
15. September 2010 konnten sich Interessierte bei
einer Vielzahl von Veranstaltungen und im Lichthof
der Universitat tiber einzelne Studiengange und
Studienfacher informieren.

-
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