Dieser Prufungsbericht richtet sich - unbeschadet eines etwaigen, gesetzlich begriindeten Rechts Dritter
zum Empfang oder zur Einsichtnahme - ausschlieBlich an Organe des Unternehmens. Soweit nicht im
Rahmen der Auftragsvereinbarung zwischen dem Unternehmen und Ernst & Young ausdrucklich erlaubt,
ist eine Weitergabe an Dritte nicht gestattet.

Notwithstanding any statutory right of third parties to receive or inspect it, this audit report is addressed
exclusively to the governing bodies of the Company. It may not be distributed to third parties unless such
distribution is expressly permitted under the terms of engagement agreed between the Company and
Ernst & Young.

Gottfried Wilhelm Leibniz Universitat
Hannover
Hannover

Testatsexemplar
Jahresabschluss und Lagebericht
31. Dezember 2013

Ernst & Young GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Building a better
working world



Gottfried Wilhelm Leibniz Universitat Hannover, Hannover
Bilanz zum 31. Dezember 2013

Aktiva

Anlagevermégen

ielle Ver

Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und &hnliche Rechte
und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten
Geleistete Anzahlungen

Sachanlagen

Grundstticke, grundstticksgleiche Rechte und Bauten
einschlieRlich der Bauten auf fremden Grundstiicken
Technische Anlagen und Maschinen

Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

Finanzanlagen

Beteiligungen
Wertpapiere des Anlagevermdgens

Umlaufvermégen

Vorrate

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen

Fertige Erzeugnisse und Waren

Geleistete Anzahlungen auf Vorrate

Forderungen und sonstige Vermégensgegenstdnde
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Forderungen gegen das Land Niedersachsen
Forderungen gegen andere Zuschussgeber

Sonstige Vermogensgegenstande
Wertpapiere
Kassenbestand, Bundesbankguthaben, Guthaben bei

Kreditinstituten und Schecks

Rechnungsabgrenzungsposten

37.528.961,43

31.12.2012
EUR EUR TEUR
512.892,16 479
0,00 0
512.892,16 . 479
156.520,05 130
52.451.273,74 61.609
42.718.651,84 42.492
25.946.181,25 16.389
121.272.626,88 - 120.620_
0,00 0
0,00 0
000 0
483.418,25
28.545.802,13
0,00
0,00
29.029.310,38
1.806.549,56 2,532
4.957.683,63 3.904
29.496.543,82 22.461
1.268.184,42 992

000 0
170.610.064,80 - 168.449

1.629.52576 - 1.455
360.583.381,41 346.654

Passiva

A.

gL

Eigenkapital

Nettoposition

Gewinnriicklagen

Ricklage geméaR § 49 Abs. 1 Nr. 2 NHG
(davon fur Verpflichtungen aus Berufungs- und
Bleibevereinbarungen EUR 27.574.000)

Sonderriicklagen nicht wirtschaftlicher Bereich
Sonderriicklagen wirtschaftlicher Bereich

Bilanzgewinn

Sonderposten fiir Investitionszuschiisse

Sonderposten fiir Studienbeitrage

Riickstellungen

Steuerriickstellungen
Sonstige Riickstellungen

Verbindlichkeiten

Erhaltene Anzahlungen

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten gegentiber dem Land Niedersachsen
Verbindlichkeiten gegentiber anderen Zuschussgebern
Sonstige Verbindlichkeiten

Rechr enzur

1.932.013,68

141.948.182,52

49.072,76

31.12.2012
EUR EUR TEUR
-16.227.993,66

55.009.807,03 46.461
8.487.412,07 6.012
14.463.740,92 14.409
77.960.960,02 66.882

7.307.560,57 26.736
69.04052693 ____ 76.509.
121.785.519,04 __ 121.099
8.091.080,16 ___ 6.268.

0,00 0
19.669.000,00 19.069
19.669.000,00 19.069.

42.498.491,68 39.547
10.057.755,36 9.713
45.508.939,91 35.017
41.950.981,89 37.940

360.583.381,41

346.654




Gottfried Wilhelm Leibniz Universitidt Hannover, Hannover
Gewinn- und Verlustrechnung fiir 2013

10.

Ertrédge aus Zuweisungen und Zuschiissen fiir laufende
Aufwendungen

a) des Landes Niedersachsen aus Mitteln des Fachkapitels
b)  des Landes Niedersachsen aus Sondermitteln
c) von anderen Zuschussgebern

Ertrdge aus Zuweisungen und Zuschiissen zur Finanzierung
von Investitionen

a) des Landes Niedersachsen aus Mitteln des Fachkapitels
b)  des Landes Niedersachsen aus Sondermitteln
c) von anderen Zuschussgebern

Ertrédge aus Studienbeitrdgen und Langzeitstudiengebiihren

a) Ertrage aus Studienbeitrdgen
b)  Ertrédge aus Langzeitstudiengebthren

Umsatzerlose

a)  Ertrage fur Auftrage Dritter
b)  Ertrége fur die Weiterbildung
c)  Ubrige Entgelte

Erh6hung (+) bzw. Verminderung (-) des Bestandes
an unfertigen Leistungen

Andere aktivierte Eigenleistungen
Sonstige betriebliche Ertrage

a) Ertrage aus Stipendien

b)  Ertrdge aus Spenden und Sponsoring

c)  Andere sonstige betriebliche Ertrage
davon: Ertréage aus der Aufldsung des Sonderpostens fir
Investitionszuschiisse EUR 30.061.225,78
(Vj. EUR 22.260.505,31)
davon: Ertrage aus der Auflésung des Sonderpostens fiir
Studienbeitrage EUR 0,00 (Vj. EUR 0,00)

Materialaufwand/Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und
andere Materialien
b)  Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

Personalaufwand

a) Entgelte, Dienstbeziige und Vergitungen

b)  Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersversorgung
und fir Unterstitzung
davon: fur Altersversorgung EUR 20.264.888,10
(Vj. EUR 19.529.037,54)

Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstiande
des Anlagevermogens und Sachanlagen

Ubertrag:

2012

EUR EUR TEUR
220.048.414,62 224.314
26.494.472,38 17.995
86.641.560,93 74.016
333.184.447,93 _ 316.325

2.509.000,00 2.509
31.841.305,79 19.668
0,00 0
34.350.305,79 224177

16.043.665,68 15.033
745.000,00 764
16.788.665,68 _ 15.797

11.948.592,60 15.749
2.313.501,54 1.879
6.764.528,49 6.644
21.026.622,63 ___ 24.272

3.194.538,44 -1.165

0,00 0

0,00 0
1.156.678,89 2.055
32.106.240,01 25.862
33.262.91890 _ 27.917

11.582.308,51 11.616
5.692.017,19 6.075
17.274.32570 _ 17.691

185.311.518,38 176.720
52.048.998,07 49.912
237.360.51645 _ 226.632

29.623.852,28 22.239

157.548.804,94 138761




Ubertrag:

1.

12.
13.
14.
15.

16.
17.
18.

19.
20.
21.
22,
23.

24,

Sonstige betriebliche Aufwendungen

a) Bewirtschaftung der Gebdude und Anlagen

b)  Energie, Wasser, Abwasser und Entsorgung

c)  Sonstige Personalaufwendungen und Lehrauftrage

d) Inanspruchnahme von Rechten und Diensten

e) Geschéaftsbedarf und Kommunikation

f) Betreuung von Studierenden

g)  Andere sonstige Aufwendungen
davon: Aufwand aus der Einstellung in den Sonderposten
fur Investitionszuschiisse EUR 30.747.291,16
(Vj. EUR 21.762.593,80)
davon: Aufwand aus der Einstellung in den Sonderposten
fur Studienbeitrage EUR 1.823.216,61 (Vj. EUR 1.523.098,62)

Ertrdge aus Beteiligungen

Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
Abschreibungen auf Beteiligungen
Zinsen und dhnliche Aufwendungen

Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstatigkeit
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Sonstige Steuern

Jahresiiberschuss/-fehlbetrag
Gewinnvortrag

Entnahmen aus Gewinnriicklagen
Einstellungen in Gewinnriicklagen
Verdnderung der Nettoposition

Bilanzgewinn

2012

EUR EUR TEUR
157.548.804,.94  138.761
53.399.706,72 36.413
15.028.020,50 13.053
2.051.489,10 1.863
36.225.232,62 37.400
8.280.674,57 7.695
4.795.497,71 4.551
45.514.063,92 24.515
165.294.685,14 _ 125.490
0,00 0
8.990,70 19
0,00 0
1.442,96 0
-7.738.332,46 13.290
157.075,66 191
-426.663,89 -579
-7.468.744,23 13.678
26.735.686,49 15.313
23.188.164,85 19.278
34.266.346,54 22.775
-881.200,00 1.242
7.307.560,57 26.736




Gottfried Wilhelm Leibniz Universitit Hannover
Hannover
Anhang zum Jahresabschluss 2013

I. Allgemeine Angaben

Die Leibniz Universitit Hannover (LUH) wird nach § 49 Abs. 1 Niedersichsisches Hochschulgesetz
(NHG) in Verbindung mit § 26 Landeshaushaltsordnung (LHO) als Landesbetrieb gefiihrt.

Die Buchfiithrung und Rechnungslegung richten sich nach den Grundsétzen der kaufménnischen dop-
pelten Buchfiihrung und nach der entsprechenden Anwendung der handelsrechtlichen Vorschriften.
Der Jahresabschluss ist nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches fiir grole Kapitalgesellschaf-
ten aufgestellt worden.

GemiB 4.7 der Bilanzierungsrichtlinie ist infolge des neuen Gemeinschaftsrahmens fiir staatliche Bei-
hilfen fir Forschung, Entwicklung und Innovation im Jahresabschluss das Ergebnis der Trennungs-
rechnung darzustellen. Dies erfolgt unter II. Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze.

II. Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsiitze

Die Bilanzierung erfolgt grundsitzlich nach den Vorschriften des HGB, die spezifischen Anforderun-
gen an den Jahresabschluss einer Hochschule sind in der ,,Bilanzierungsrichtlinie: Grundlagen der
Buchfiihrung fiir Hochschulen des Landes Niedersachsen des MWK (3. Auflage, Stand 1.Oktober
2010) geregelt.

Zur Beriicksichtigung der Besonderheiten der Universitdt sind Posten hinzugefiigt bzw. Postenbe-
zeichnungen angepasst worden. Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Gesamtkostenverfah-
ren gegliedert.

Grund und Boden sowie Gebdude der nach § 26 LHO als Landesbetrieb gefiihrten Hochschulen wer-
den im Liegenschaftsmanagement des Landes Niedersachsen zusammengefasst, inventarisiert und
bewertet und stellen damit Sondervermégen des Landes dar und werden somit nicht in die Bilanz der
Universitit aufgenommen. Mit den Universititen werden mietvertragsihnliche Uberlassungsvereinba-
rungen abgeschlossen.

Die immateriellen Vermogensgegenstinde des Anlagevermogens und die Sachanlagen werden zu
Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten, vermindert um planmifige Abschreibungen bewertet, wobei
i.d.R. auch die in Rechnung gestellte Umsatzsteuer zum Anschaffungswert z&hlt. Die Abschreibungen
werden linear vorgenommen. Die Abschreibungssitze sind in Anlehnung an die steuerlichen Ab-
schreibungstabellen (sog. DFG-Schliissel) festgelegt.

Bei beweglichen Sachanlagen werden Zugédnge zum Monatsbeginn des Monats der Anschaffung (§ 7
EStG) abgeschrieben. Geringwertige Vermogensgegenstinde mit Anschaffungskosten ohne Umsatz-
steuer bis zu € 150,00 werden nach § 6 Abs. 2 EStG im Zugangsjahr in voller Hohe als Betriebsaus-
gaben abgesetzt. Vermogensgegenstinde, deren Anschaffungskosten ohne Umsatzsteuer € 150,00,
aber nicht € 1.000,00 tibersteigen, werden seit 2008 gem. § 6 Abs. 2a EStG als Sammelposten erfasst
und tiber 5 Jahre linear abgeschrieben.

Die Hilfs- und Betriebsstoffe sind durch korperliche Inventur ermittelt und zu Einkaufspreisen, ein-
schlieBlich der nicht abzugsfihigen Umsatzsteuer bewertet.
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Seit Einflihrung der Trennungsrechnung - an der LUH ab 01. September 2009 - werden die Unfertigen
Leistungen, die nach dem 1. September 2009 neu angelegt wurden, zu Vollkosten bewertet. Wirt-
schaftliche und nichtwirtschaftliche Tétigkeiten werden entsprechend getrennt, um unzulédssige
Quersubventionen des wirtschaftlichen Bereichs durch den nichtwirtschaftlichen Bereich zu vermei-
den. Unter anderem werden die Zeiten des Landespersonals, die in der wirtschaftlichen Tatigkeit ge-
leistet werden, erfasst uns es wird ein verursachungsgerechter Anteil der indirekten Kosten (Gemein-
kostenzuschlag auf die Personalkosten, in 2013 60 %) ermittelt.

In folgendem Schema ist das Ergebnis der Trennungsrechnung auf Ebene der gesamten Hochschule
dargestellt:

Nicht wirt-
Hochschule schaftlicher | Wirtschaftlicher
Gesamt Bereich Bereich

Ertrage 412.024.852,52| 403.736.526,37 8.288.326,15
Aufwendungen -418.807.531,37| -410.728.525,12 -8.079.006,25
Ergebnis vor Sonderposten fiir Investitio-
nen -6.782.678,85 -6.991.998,75 209.319,90
Ertrdage aus der Auflosung Sonderposten
fiir Investitionen 30.061.225,78 |  29.365.466,86 695.758,92
Aufwand aus der Einstellung in den Son-
derposten fiir Investitionen -30.747.291,16| -29.896.857,15 -850.434,01
Ergebnis nach Sonderposten fiir Investi-
tionen -7.468.744,23 -7.523.389,04 54.644,81

Das wirtschaftliche Ergebnis der Trennungsrechnung i.H.v. TEUR 209 resultiert aus den Ertridgen und
Aufwendungen der in 2013 abgeschlossenen trennungsrechnungsrelevanten Auftriage.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Vermogensgegenstinde werden unter Ab-
zug notwendiger Einzelwert- sowie Pauschalwertberichtigungen zum Nominalwert angesetzt.

Auf fremde Wihrung lautende Vermogensgegenstinde und Verbindlichkeiten wurden grund-
satzlich mit dem Devisenkassamittelkurs zum Abschlussstichtag umgerechnet. Bei einer Restlaufzeit
von mehr als einem Jahr wurde dabei das Realisationsprinzip (§ 252 Abs. 1 Nr. 4 Halbsatz 2 HGB)
und das Anschaffungskostenprinzip (§ 253 Abs. 1 Satz 1 HGB) beachtet.

Das Land Niedersachsen als Triger des Landesbetriebes hat kein Kapital festgesetzt. Die Riicklage
gemdll NHG enthilt die der Hochschule nach dem Gesetz zustehenden Mittel aus erwirtschafteten
Einsparungen und eigenem Erwerb. Die Verdnderung der Nettoposition in Hohe von TEUR -881 zum
31.12.2013 beinhaltet die Verdanderungen der Riickstellungen fiir Altersteilzeit, Urlaub und Gleitzeit-
tiberhdnge sowie fiir Jubildumszuwendungen.

Der Sonderposten fiir Investitionszuschiisse ist als Gegenposten zum Anlagevermogen zu sehen, da
der gesamte Investitionsbereich gem. BilRL erfolgsneutral abzubilden ist. Fiir das Geschéftsjahr wur-
de ein Betrag in Hohe der Zugénge des Anlagevermdgens in diesen Sonderposten eingestellt. Die Auf-
16sung des Sonderpostens erfolgt iiber den Abschreibungszeitraum der Sachanlagen, fiir die Zuwen-
dungen gewéhrt wurden.

Riickstellungen betreffen Verbindlichkeiten, die dem Grunde nach feststehen; die Hohe und der Zeit-
punkt der endgiiltigen Entstehung im Folgejahr sind jedoch noch ungewiss. Die Riickstellungen sind
in Hohe des nach verniinftiger kaufménnischer Beurteilung notwendigen Erflillungsbetrages angesetzt.
Riickstellungen fiir Pensionsverpflichtungen und Nachversicherungsbeitrdge sind nicht zu bilden, da
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die entsprechende Zahlung durch das Land erfolgt. Der Landesbetrieb leistet pauschalisierte Erstattun-
gen in laufender Rechnung.

Verbindlichkeiten sind zum Erfiillungsbetrag angesetzt.

I11. Erliduterungen zur Bilanz

Die Entwicklung der einzelnen Posten des Anlagevermogens sowie die Abschreibungen des Ge-
schiftsjahres sind dem Anlagespiegel zu entnehmen, der diesem Anhang als Anlage beigefiigt ist.

Die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe (TEUR 483,4; Vorjahr TEUR 504,2) wurden zu Anschaf-
fungskosten unter grundsitzlicher Beachtung des Niederstwertprinzips bewertet.

Unter Unfertige Leistungen (TEUR 28.545,9; Vorjahr TEUR 25.258,0) wurden die noch nicht ab-
geschlossenen Forschungsvorhaben ausgewiesen, die im Auftrage Dritter durchgefiihrt werden.

Alle Forderungen und sonstigen Vermogensgegenstinde (TEUR 37.529,0; Vorjahr TEUR
29.888,5) haben eine Restlaufzeit von weniger als einem Jahr.

Die Forderungen gegen das Land Niedersachsen (TEUR 4.957,7; Vorjahr TEUR 3.903,8) setzen
sich wie folgt zusammen:

Art 31.12.2013
in TEUR

Sondermittel 4.445.8
Ersatzkrifte fiir Bedienstete im Mutterschutz 366,5
Verwaltungsgebiihren LBV 86,7
Schadenersatzleistungen 58,4
Trennungsgeld und Umzugskosten 0,3
Summe 4.957,7

Die Position Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks (TEUR 170.610,1; Vor-
jahr TEUR 168.449,3) beinhaltet mit TEUR 163.150,2 (Vorjahr TEUR 162.082,4) das im Rahmen
des Cash Managements des Landes bei der Landeshauptkasse gefiihrte Konto sowie das Bankguthaben
i.H.v. TEUR 7.421,6 (Vorjahr TEUR 6.345,4) aus Studienbeitridgen bei der NORD/LB.
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Das Eigenkapital entwickelte sich im Geschéftsjahr 2013 wie folgt:

Entwicklung 31.12.2012 | Einstellungen in Entnahmen in 31.12.2013 in
in TEUR TEUR TEUR
TEUR

Nettoposition -17.109,2 881,2 0,0 -16.228,0
Riicklage gem. 46.461,4 26.735,7 18.187,3 55.009,8
§ 49 Abs. 1 Nr. 2 NHG

Sonderriicklagen 20.421,4 7.530,6 5.000,9 22.951,1
Bilanzgewinn 26.735,7 7.307,6 26.735,7 7.307,6
Summen 76.509,3 42.455,1 49.923,9 69.040,5

Der Bilanzgewinn des Vorjahres i.H.v. TEUR 26.735,7 wurde nach der Genehmigung durch das

MWK in die Riicklage gem. § 49 Abs. 1 Nr. 2 NHG eingestellt.

Zusammensetzung der Entnahme aus der Riicklage gem. § 49 Abs. 1 Nr. 2 NHG in 2012:

Art der Verwendung 31.12.2013
In TEUR
1. Berufungs- und Bleibeverhandlungen

a) Personalmittel 3.852,5
b) Sachmittel 2.208,2
2. Verstirkung der Bauunterhaltungsmittel 11.537,3
3. Abarbeitung der Kleingeriteliste 105,5
4. Zusitzliche Ressourcen 483,8
Summe 18.187,3

Die Entwicklung der Riicklage gem. § 49 Abs. 1 Nr. 2 NHG der LUH seit 2001 stellt sich wie folgt

dar:
31.12.00 31.12.01 31.12.02 31.12.03 31.12.04 31.12.05
28.212.746
Racklagenentnahme 0 0 0 0 0| -7.441.641
Allg. Riicklage 5.084.832| 5.084.832| 7.652.137| 11.535.941| 16.678.290| 20.771.105
zzgl. Bilanzgewinn 2.567.305 3.883.804| 5.142.349| 11.534.456| 6.280.823
5.084.832 7.652.137| 11.535.941| 16.678.290| 28.212.746| 27.051.928
31.12.06 31.12.07 31.12.08 31.12.09 31.12.10 31.12.11
27.051.928 | 30.892.539| 39.100.542 | 39.634.525| 43.782.688| 54.040.612
Ricklagenentnahme | -14.117.644 | -12.366.135| -10.228.540| -10.874.057 | -9.587.805| -8.300.124
Allg. Riicklage 12.934.284 | 18.526.404 | 28.872.002 | 28.760.469 | 34.194.883 | 45.740.488
zzgl. Bilanzgewinn 17.958.255| 20.574.138| 10.762.523| 15.022.219| 19.845.729| 15.313.056
30.892.539| 39.100.542 | 39.634.525| 43.782.688| 54.040.612| 61.053.544
31.12.12 31.12.13
61.053.544 | 73.197.077
Racklagenentnahme | -14.592.153 | -18.187.270
Allg. Riicklage 46.461.391 | 55.009.807
zzgl. Bilanzgewinn 26.735.686| 7.307.561
73.197.077 | 62.317.368

4/9




In Hohe des Anlagevermogens wurde der Sonderposten fiir Investitionszuschiisse gebildet. Er ver-
minderte sich von TEUR 121.099,5 am 31. Dezember 2012 auf TEUR 121.785,5. Beriicksichtigung
fanden hierbei auch die Abschreibungen, in deren Hohe der Sonderposten erfolgswirksam wieder auf-
gelost wurde.

Der Ausweis nicht verwendeter Einnahmen aus Studienbeitrdgen erfolgt in dem Sonderposten fiir
Studienbeitrige. Der Sonderposten fiir Studienbeitrige zum 31.12.2013 betrigt TEUR 8.091,1.

Die Riickstellungen betreffen:

Art 31.12.2013 in 31.12.2012 in
TEUR TEUR

Riickstellung fiir Altersteilzeit 6.318,6 7.590,2
Riickstellung fiir Urlaub, Gleitzeit 9.788.0 9.359,6
Riickstellung fiir Jubildumszuwendungen 170,0 208,0
Riickstellung fiir ausstehende Rechnungen 3.067,8 1.527,9
Riickstellung fiir ungewisse Verbindlichkeiten 195,1 293.1
Sonstige 129,5 89,7
Summen 19.669,0 19.068,5

Die Verbindlichkeiten gegeniiber dem Land Niedersachsen betragen TEUR 45.508,9 (Vorjahr
TEUR 35.017,0).

Die zum 31.12.2013 ausgewiesenen Verbindlichkeiten haben ausschlieBlich Restlaufzeiten bis zu ei-
nem Jahr.

Verbindlichkeiten aus der Begebung und Ubertragung von Wechseln, aus Biirgschaften, Wechsel-
und Scheckbiirgschaften und Gewihrleistungsvertrégen sowie Haftungsverhéltnisse aus der Bestellung
von Sicherheiten fiir fremde Verbindlichkeiten bestehen nicht.

IV. Erliiuterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Die Ertrige aus Zuweisungen fiir den laufenden Aufwand in Héhe von TEUR 333.184,4 (Vor-
jahr TEUR 316.325,3) setzen sich zu 66,0 % aus Landes-, 8,0 % aus Sondermitteln und 26,0 % aus
Mitteln Dritter zusammen.

Der Universitit flossen im Jahr 2013 ferner TEUR 34.350,3 (Vorjahr TEUR 22.177,3) an Ertrigen
aus Zuweisungen zur Finanzierung von Investitionen vom Land Niedersachsen zu. Davon stamm-
ten TEUR 31.841,3 (Vorjahr TEUR 19.668,3) aus Sondermitteln.

Die Ertrége aus Studienbeitrédgen und Langzeitstudiengebiihren setzen sich aus TEUR 16.043,7 (Vor-
jahr TEUR 15.032,7) aus Studienbeitrédgen und TEUR 745,0 (Vorjahr TEUR 763,0) aus Langzeit-
studiengebiihren zusammen.

Die Umsatzerlose setzen sich zusammen aus Ertrdgen fiir Auftrage Dritter TEUR 11.948,6 (Vorjahr
TEUR 15.749,2), die im Wesentlichen aus der Abwicklung von Priifungs- und Untersuchungsauftra-
gen aus der Wirtschaft resultieren, aus Ertrdgen fiir die Weiterbildung TEUR 2.313,5 (Vorjahr
TEUR 1.879,4) und aus den Ubrigen Entgelten TEUR 6.764,5 (Vorjahr TEUR 6.643,6).
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Zu den Ubrigen Entgelten:

Art 2013 in 2012 in
TEUR TEUR
Nebenerlose aus Vermietung und Verpachtung 2.149,1 1.823,7
Nebenerlose aus der Abgabe von Energie/Abfillen 1.597.4 1.607.,9
Erlose aus Nebenbetrieben 976,2 1.054,0
Ertrdge aus der Erstattung von Personalaufwendungen 955,9 1.036,0
Ertrdge fiir die Betreuung von Studierenden 901,0 927,3
Ertrage aus Gebiihren und gebiihrendhnliche Ertrage 184,9 194,6
Summe 6.764,5 6.643,5
Die sonstigen betrieblichen Ertriige ergeben sich aus der nachfolgenden Ubersicht:
Art 2013 in 2012 in
TEUR TEUR
Auflosung des Sonderpostens fiir Investitionszuschiisse 30.061,2 22.260,5
Spenden und Sponsoring 1.156,7 2.055.3
Erhohung Wert Bibliotheksbestinde 1.095,6 1.861,5
Abgang von Gegenstidnden des Anlagevermogens 150,4 18,1
Periodenfremde Ertrige 158.5 377,1
Ertrdge aus Schadenersatzleistungen 52,0 47,1
Ertrdge aus der Auflésung von Wertberichtigungen 51,4 0,0
Ertrage aus der Auflosung von Riickstellungen 46,8 155,8
Ubrige sonstige Ertriige 490,3 1.142,0
Summe 33.262,9 27.917.,4
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Der Sachaufwand fiir den Lehr- und Forschungsbetrieb stellt sich fiir das Jahr 2013 wie folgt dar:

Art 2013 in 2012 in
TEUR TEUR

Aufwand fiir Schrifttum, Lehr- und Lernmaterial, Materialien und

bezogene Waren

- Sachaufwand fiir Materialien und bezogene Waren 8.260,3 8.263,5

- Sachaufwand fiir Schrifttum, Lehr- und Lernmaterial 3.321,9 3.352,6

Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

- Erstattete Aufwendungen an Projektteilnehmer 1.051,0 1.005,5

- Druckauftriage u.4. 658,9 8354

- Unterauftrige in Drittmittelvorhaben 844.8 776,8

- Wissenschaftliche Dienstleistungen 712,9 505,2

- Sonstige Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 2.424,5 2.951,9

Summe 17.274,3 17.690,9

Der Personalaufwand belduft sich auf insgesamt TEUR 237.360,5 (Vorjahr TEUR 226.631,8).
Hiervon entfallen TEUR 185.311,5 (Vorjahr TEUR 176.719,6) auf Entgelte, Dienstbeziige und
Vergiitungen und TEUR 52.049,0 (Vorjahr TEUR 49.912,1) auf die Sozialen Abgaben.

Die Abschreibungen in Héhe von TEUR 29.623,9 (Vorjahr TEUR 22.239,1) wurden durch die Her-

absetzung des Sonderpostens fiir Investitionszuschiisse in gleicher Hohe neutralisiert.

In den Abschreibungen ist eine aulerplanmifBige Abschreibung fiir den Hochleistungsrechner 11 des

LUIS (Leibniz Universitét IT Services) i.H.v. TEUR 7.432,5 enthalten.

Ein Betrag in Hohe von TEUR 437,4 resultiert aus Restbuchwertabgingen.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen setzen sich wie folgt zusammen:

Art 2013 in 2012 in
TEUR TEUR
Aufwendungen fiir Instandhaltung und Bewirtschaftung der Ge- 53.399,7 36.412,7
biude u. Anlagen
Aufwendungen fiir Energie, Wasser, Abwasser, Entsorgung 15.028,0 13.052,8
Sonstige Personalaufwendungen 2.051,5 1.863,1
Aufwendungen Rechte und Dienste 36.225,2 37.400,5
Aufwendungen fiir Geschiftsbedarf und Kommunikation 8.280,7 7.694.9
Aufwendungen fiir die Betreuung von Studierenden 4.795,5 4.551,4
Periodenfremde Aufwendungen 12,7 9,7
Andere Sonstige Aufwendungen 45.501,4 24.504,9
Summe 165.294,7 125.490,0
Die sonstigen Steuern setzen sich wie folgt zusammen:
Art 2013 in 2012 in
TEUR TEUR
Grundsteuer 27,4 27,4
Kraftfahrzeugsteuer 14,3 13,8
Korperschaftssteuer 61,8 83,7
Gewerbesteuer 70,1 89,2
Kapitalertragssteuer 25,1 17,7
Ertrige aus indirekter Vorsteuer -468,4 -534,0
Periodenfremde Steuerertrige 0,0 -85,8
Summe -269,7 -388,0
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V. Sonstige Angaben

Aus der Uberlassungsvereinbarung mit dem Land Niedersachsen bestand fiir das Jahr 2013 eine sons-
tige finanzielle Verpflichtung in Hohe von ca. TEUR 24.100.4 fiir die Uberlassung der Gebdudefli-
chen etc. (Uberlassungsentgelt). In 2014 besteht diese Verpflichtung in #hnlicher Hohe fort. Die sons-
tigen finanziellen Verpflichtungen aus Gerétebestellungen betragen 4.268 TEUR. Dariiber hinaus leis-
tet die Universitit gegeniiber dem Land Niedersachsen pauschalisierte Erstattungen in laufender
Rechnung fiir Pensionsverpflichtungen und Nachversicherungsbeitrige (in 2013 in Hohe von TEUR
2.065,3), da die entsprechenden Zahlungen durch das Land erfolgen.

Das vom Abschlusspriifer fiir das Geschéftsjahr 2013 berechnete Gesamthonorar i.H.v. EUR
53.708,50 setzt sich zusammen aus:

Honorar EUR 41.790,00
Auslagen EUR 3.343,20
Umsatzsteuer (19 %) EUR 8.575.30

Wesentliche Geschifte mit nahestehenden Personen zu marktuniiblichen Konditionen wurden nicht
getitigt.

1. Durchschnittliche Zahl der Beschiiftigten Mitarbeiter:

2013 davon Teilzeit 2012 davon Teilzeit
Beamte 583 67 585 70
Beschiftigte 3.880 1.592 3.735 1.567
Auszubildende 86 0 84 0
Gesamt 4.549 1.659 4.404 1.637

Durchschnittliche Zahl in Vollzeitiquivalenten:

2013 2012
Beamte 531 530
Beschiftigte 3.003 2.890
Auszubildende 85 84
Gesamt 3.619 3.504

2. Organe

Organe nach § 36 NHG :

= das Prisidium
= der Senat
= der Hochschulrat

Dem Prisidium obliegt geméf § 37 NHG die Leitung der Hochschule in eigener Verantwortung. Es
entscheidet insbesondere tiber den Abschluss einer Zielvereinbarung, den Wirtschaftsplan, die aufga-
ben- und leistungsorientierte Mittelbemessung in der Hochschule, die Errichtung, Anderung und Auf-
hebung von Fakultiten und die Einfithrung, Anderung und SchlieBung von Studiengiingen. Der Prisi-
dent vertritt gemél § 38 NHG die Hochschule nach aufen, fithrt den Vorsitz im Priasidium und legt die
Richtlinien fiir das Prisidium fest.
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Das Prasidium setzt sich wie folgt zusammen:

Prisident: Prof. Dr.—Ing. Erich Barke
Vizeprisidenten

- fiir Lehre, Studium und Weiterbildung: Prof. Dr. phil. Elfriede Billmann-Mahecha
- fiir Forschung: Prof. Dr. rer. nat. Klaus Hulek

- Hauptberuflicher Vizeprisident: Gtinter Scholz (bis 30.11.13)

Dr. Christoph Strutz (seit 01.12.13)

Die addierten Gesamtbeziige der Prasidiumsmitglieder betragen EUR 452.413.

Senat

Die Aufgaben und Befugnisse des Senats sind in § 41 NHG geregelt. Der Senat beschlief3t insbeson-
dere tiber die Grundordnung sowie tiber die Entwicklungsplanung. Zudem nimmt er zu allen grund-
siatzlichen Angelegenheiten der Hochschule Stellung und hat ein umfassendes Informationsrecht ge-
geniiber der Hochschulleitung.

Der Senat setzt sich wie folgt zusammen:

= 7 Sitze — Professorinnen/Professoren

= 2 Sitze — Wissenschaftliche und/oder kiinstlerische Mitarbeiter/-innen
= 2 Sitze — Mitarbeiter/-innen im technischen und Verwaltungsdienst

= 2 Sitze — Studierende

Hochschulrat

Die Aufgaben und Befugnisse des Hochschulrates sind in § 52 NHG geregelt. Dem Hochschulrat ge-
horen sieben Mitglieder aus Wissenschaft, Kultur und Wirtschaft an. Er berdt auf Grundlage seiner
Geschiftsordnung das Prasidium und den Senat der Hochschule zu Entwicklungs- und Wirtschaftspla-
nen und nimmt zur Griindung von oder Beteiligung an Unternehmen Stellung,.

Mitglieder des Hochschulrats sind:

Prof. Dr. Dres. h.c. Arnold Picot (Vorsitzender)
Prof. Dr.-Ing. Kirsten Bobzin

Prof. Dr. Dr. h.c. Axel Haverich

Sepp Dieter Heckmann

Prof. Dr. Jiirgen Mlynek

Ministerialdirigent Carsten Miithlenmeier

Prof. Dr. Joachim Escher

Die Amtszeit der Mitglieder des Hochschulrats betrdgt grundsétzlich drei Jahre (2013 bis 2016).
Hannover, den 25. April 2014

Prof. Dr.-Ing. Erich Barke Dr. Christoph Strutz
Prasident Hauptberuflicher Vizeprésident

9/9



Gottfried Wilhelm Leibniz Universitit Hannover, Hannover
Entwicklung des Anlagevermégens

ff Wertberi Buchwerte
01.01.2013 Zugénge 31.12.2013 01.01.2013 Zugéange Ab: 31.12.2013 31.12.2013 31.12.2012
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
I ielle Ver
Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und &hnliche Rechte
und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 5.637.206,95 302.884,58 135.884,86 0,00 5.804.206,67 5.158.140,19 269.031,18 135.856,86 5.291.314,51 512.892,16 479.066,76
Il. Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten 911.505,02 44.604,63 7,00 0,00 956.102,65 781.027,00 18.555,60 0,00 799.582,60 156.520,05 130.478,02
einschlieRlich Bauten auf fremden Grundstticken 0,00
2. Technische Anlagen und Maschinen 245.761.598,15 15.560.277,66 4.114.970,20 521.676,66|  257.728.582,27 184.152.173,42 24.845.322,75 3.720.187,64 205.277.308,53 52.451.273,74 61.609.424,73
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 97.213.708,64 4.686.729,23 3.998.179,74 73.470,83 97.975.728,96 54.721.758,17 4.490.942,75 3.955.623,80 55.257.077,12 42.718.651,84 42.491.950,47
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 16.388.533,68 10.152.795,06 0,00 -595.147,49 25.946.181,25 0,00 0,00 0,00 0,00 25.946.181,25 16.388.533,68
360.275.345,49 30.444.406,58 8.113.156,94 0,00  382.606.595,13 239.654.958,59 29.354.821,10 7.675.811,44 261.333.968,25 121.272.626,88 120.620.386,90
365.912.552,44 30.747.291,16 8.249.041,80 0,00( 388.410.801,80 244.813.098,78 29.623.852,28 7.811.668,30 266.625.282,76 121.785.519,04 121.099.453,66




Soll-Ist-Vergleich 2013

Plan 2013 Ist 2013 Abweichung
mehr/ - weniger|
EUR EUR EUR
1. Ertrage aus Zuweisungen und Zuschussen fur laufende Aufwendungen
a) des Landes Niedersachsen aus Mitteln des Fachkapitels
aa) laufendes Jahr 224.190.000 220.048.415 -4.141.585
ab) Vorjahre 0 0 0
b) des Landes Niedersachsen aus Sondermitteln 11.600.000 26.494.472 14.894.472|1
c) von anderen Zuschussgebern 57.500.000 86.641.561 29.141.561|"2
Zwischensumme 1.: 293.290.000 333.184.448 39.894.448
2. Ertrage aus Zuweisungen und Zuschiissen zur Finanzierung von Investitionen
a) des Landes Niedersachsen aus Mitteln des Fachkapitels 2.509.000 2.509.000 0
b) des Landes Niedersachsen aus Sondermitteln 22.500.000 31.841.306 9.341.306|"3
c) von anderen Zuschussgebern 0 0 0
Zwischensumme 2.: 25.009.000  34.350.306 9.341.306
3. Ertrédge aus Studienbeitrdgen und Langzeitstudiengebiihren
a) Ertrage aus Studienbeitrédgen 12.700.000 16.043.666 3.343.666
b) Ertrage aus Langzeitstudiengebihren 815.000 745.000 -70.000
Zwischensumme 3.: 13.515.000 16.788.666 3.273.666
4. Umsatzerlose
a) Ertrage fur Auftrage Dritter 15.100.000 11.948.593 -3.151.407
b) Ertrage fur Weiterbildung 1.900.000 2.313.502 413.502
c) Ubrige Entgelte 7.300.000  6.764.528 -535.472
Zwischensumme 4.: 24.300.000 21.026.623 -3.273.377
5. Erhéhung oder Verminderung des Bestandes an unfertigen Leistungen 2.000.000 3.194.538 1.194.538
6. Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
7. Sonstige betriebliche Ertrage
a) Ertréage aus Stipendien 0 0 0
b) Ertrage aus Spenden und Sponsoring 1.500.000 1.156.679 -343.321
c) Andere sonstige betriebliche Ertrage 21.800.000 32.106.240 10.306.240
(davon: Ertréage aus der Aufldsung des Sonderpostens fur Investitionszuschisse) 18.500.000 30.061.226 11.561.226
(davon: Ertrage aus der Auflésung des Sonderpostens fur Studienbeitrége) 0 0 0
Zwischensumme 7.: 23.300.000 33.262.919 9.962.919
8. Materialaufwand/Aufwendungen fiir bezogene Leistungen
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und andere Materialien 10.200.000 11.582.309 1.382.309
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 5.750.000 5.692.017 -57.983
Zwischensumme 8.: 15.950.000 17.274.326 1.324.326
9. Personalaufwand
a) Entgelte, Dienstbezige und Vergitungen 168.532.000 185.311.518 16.779.518
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersversorgung und fir Unterstiitzung 48.940.000 52.048.998 3.108.998
(davon: fiir Altersversorgung) 16.000.000 20.264.888 4.264.888
Zwischensumme 9.: 217.472.000 237.360.516 19.888.516
10. Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstande des Anlagevermégens und
Sachanlagen 18.500.000 29.623.852  11.123.852
11. Sonstige betriebliche Aufwendungen
a) Bewirtschaftung der Gebaude und Anlagen 35.902.000 53.399.707 17.497.707
b) Energie, Wasser, Abwasser und Entsorgung 12.800.000 15.028.021 2.228.021
c) Sonstige Personalaufwendungen und Lehrauftrage 2.500.000 2.051.489 -448.511
d) Inanspruchnahme von Rechten und Diensten 37.850.000 36.225.233 -1.624.767
e) Geschaftsbedarf und Kommunikation 7.010.000 8.280.675 1.270.675
f)  Betreuung von Studierenden 4.530.000 4.795.498 265.498
g) Andere sonstige Aufwendungen 28.900.000 45.514.064 16.614.064
(davon: Aufwand aus der Einstellung in den Sonderposten fur
Investitionszuschisse) 26.400.000 30.747.291 4.347.291
(davon: Aufwand aus der Einstellung in den Sonderposten fir
Studienbeitrage) 0 1.823.217 1.823.217
Zwischensumme 11.: 129.492.000 165.294.685 35.802.685
12. Ertrage aus Beteiligungen 0 0 0
13. Sonstige Zinsen und &dhnliche Ertrédge 60.000 8.991 -51.009
14. Abschreibungen auf Beteiligungen 0 0 0
15. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 10.000 1.443 -8.557
16. Ergebnis der gewodhnlichen Geschéftstatigkeit 50.000 -7.738.332 -7.788.332
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Plan 2013 Ist 2013 Abweichung
mehr/ - weniger|
EUR EUR EUR
17. Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0 0
18. Sonstige Steuern 50.000 -269.588 -319.588
19. Jahresiberschuss/-fehlbetrag -7.468.744
20. Gewinn-/Verlustvortrag 26.735.686
21. Entnahmen aus Gewinnriicklagen 23.188.165
22. Einstellungen in Gewinnriicklagen -34.266.347
23. Veranderung der Nettoposition -881.200
24. Bilanzgewinn/-verlust 7.307.561

"1 zum Zeitpunkt der Wirtschaftsplanaufstellung nicht vorhersehbare erhéhte Ertrage
=2 deutliche Steigerung wg. erhéhter Drittmitteleinwerbung

*3 erhohte Zuweisungen fur Neubaumafnahmen
x4 Tarifsteigerungen in 2013

*5 erhohte Aufwendungen fir NeubaumalRnahmen

*6 erhohte Aufwendungen wg. der Abfiilhrung des Eigenanteils an NeubaumaRnahmen ans MWK
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1. Bericht des Prisidiums

Bildungs-, forschungs- und hochschulpolitisches Umfeld

Niederscichsische Technische Hochschule

Seit dem 1. Januar 2013 ist der Sitz der Niedersdchsischen Technischen Hochschule (NTH) in
Hannover und wird dort turnusgemif fiir zwei Jahre bleiben. Der Priasident der Leibniz Uni-
versitit, Professor Erich Barke, hat zeitgleich den Vorsitz im NTH-Prisidium tibernommen.
Die NTH ist eine gemeinsame Dachorganisation der Leibniz Universitdt mit den Technischen
Universititen in Braunschweig und Clausthal. Sie wird als eigenstindige Korperschaft sowie
als Hochschule in staatlicher Verantwortung gefiihrt.

Die in § 11 des NTH-Gesetzes vorgesehene Evaluation der gemeinsamen Hochschule ist
bereits Ende des Jahres 2013 vorzeitig eingeleitet worden. Damit soll es erméglicht werden,
tiber die Zukunft der NTH bereits nach Ablauf des ersten sechsjéhrigen Zyklus mit wechseln-
den Sitzen an allen drei Hochschulstandorten entscheiden zu kénnen. Fiir die Evaluation hat
die Wissenschaftliche Kommission Niedersachsen eine Gutachtergruppe eingesetzt. Vorsit-
zender des interdisziplindren und internationalen Gremiums ist der Wirtschaftswissenschaftler
Prof. Georg Winckler, ehemals Rektor der Universitdt Wien. Hinzu kommen sechs weitere
Mitglieder. Die Gutachtergruppe hat umfangreiche internationale Erfahrungen mit Verbiinden
technischer Hochschulen, in der Hochschulorganisation, in der auBBeruniversitiren Forschung
und in der Industrie.

Studienqualitditsmittel

Der Niedersidchsische Landtag hat im Dezember 2013 ein ,,Gesetz zur Verbesserung der
Chancengleichheit durch Abschaffung und Kompensation der Studienbeitrdge* verabschiedet.
Es sieht im Wesentlichen vor, die Studienbeitrige durch sogenannte Studienqualitdtsmittel zu
ersetzen, welche aus dem Landeshaushalt finanziert werden. Ab dem Wintersemester 2014/15
erhilt die Universitdt demnach 500 Euro pro Semester fiir jeden Studierenden eines grund-
standigen oder konsekutiven (Master-) Studiengangs in der Regelstudienzeit plus weiterer
vier Semester. Die Mittel werden um einen durchschnittlichen Betrag gemindert, der sich lan-
desweit aus den Studienbeitragsbefreiungen der Jahre 2009 bis 2013 ergibt. Studienqualitéts-
mittel miissen innerhalb von zwei Jahren ausgegeben werden. Restmittel vermindern die
Hohe folgender Zuweisungen. Die Hochschulen haben den gesetzlichen Auftrag, eine Stu-
dienqualitdtskommission zu bilden, die mindestens zur Hélfte mit Studierenden besetzt ist.
Uber die Verwendung der Studienqualititsmittel entscheidet das Prisidium im Einvernehmen
mit der Studienqualitdtskommission.

Das Niedersichsische Ministerium fiir Wissenschaft und Kultur hat mitgeteilt, dass 8,9 Milli-
onen Euro an Studienqualitidtsmitteln im Haushalt 2014 fiir die Leibniz Universitét veran-
schlagt sind. Bei der Summe handelt es sich um die Mittel fiir das Wintersemester 2014/15.

Langzeitstudiengebiihren werden kiinftig in Hohe von 500 Euro nach Uberschreiten der
Regelstudienzeit um sechs Semester erhoben. Bisher waren diese nach vier Semestern und —
je nachdem, wie weit die Regelstudienzeit {iberschritten wurde — in gestaffelter Hohe zu zah-
len.
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Weiterentwicklung des Finanzierungssystems und Zielvereinbarungen

Die Landeshochschulkonferenz (LHK) hat eine Arbeitsgruppe gebildet, die sich gemeinsam
mit dem Niedersdchsischen Ministerium fiir Wissenschaft und Kultur mit den Empfehlungen
eines Gutachtens von CHE Consult zum niedersédchsischen Hochschulfinanzierungssystem
auseinandersetzt. Das Gutachten hatte sémtliche Bestandteile der Finanzierung einer kriti-
schen Analyse unterzogen. Im Mittelpunkt steht zum einen die Frage, wie die Grundfinan-
zierungsmittel auf die einzelnen niedersidchsischen Hochschulen verteilt werden und wie mit
,historischen Ungerechtigkeiten®, die von einem Teil der Hochschulen in diesem Zusammen-
hang gesehen werden, umgegangen werden soll. Dariiber hinaus ist das Zusammenspiel
zwischen Grundfinanzierung, Zielvereinbarungen und leistungsorientierter Mittelvergabe von
besonderem Interesse.

Ausgehend von dem Gutachten und den Beratungen in der Arbeitsgruppe hat sich das Plenum
der LHK fiir einen ersten Schritt zu einer Neujustierung der Hochschulfinanzierung ausge-
sprochen. Dieser besteht darin, das in den Lehrparametern erzielte Ergebnis der leistungsori-
entierten Mittelvergabe des Jahres 2014 dauerhaft auf die Haushalte der einzelnen Hochschu-
len zu tibertragen. Die Anpassung soll ab dem Haushaltsjahr 2015 schrittweise iiber drei Jahre
vorgenommen werden. Fiir die Leibniz Universitdt bedeutet diese Entscheidung, dass sich ihr
Haushalt bei voller Wirksamkeit dieser Mallnahme um voraussichtlich 430.000 Euro dauer-
haft mindern wird.

Ferner spricht sich die LHK dafiir aus, die Zielvereinbarungen mit der Landesregierung wei-
terzuentwickeln. Ausgangspunkt der Verhandlungen sollen Auffilligkeiten sein, die sich in
der Relation zwischen Ausstattung und Leistungserbringung einzelner Hochschulen ergeben.
Diese Auffilligkeiten werden mit Hilfe des Hochschulkennzahlensystems Niedersachsens
identifiziert, welches unter anderem die Datengrundlage der leistungsorientierten Mittelver-
teilung bildet. Die LHK strebt einen moglichst langen Geltungszeitraum der Zielvereinbarun-
gen an. Bereits wihrend der Laufzeit der Zielvereinbarung soll die Zielerreichung in einem
Zwischenschritt bewertet werden. Bei Zielverfehlung sollen Umschichtungen der Mittel
zwischen Hochschulen in Betracht kommen.

Hochschulentwicklungsvertrag

Die niedersidchsischen Hochschulen haben im November 2013 einen Hochschulentwick-
lungsvertrag mit der Landesregierung unterzeichnet. Dieser 16st den Zukunftsvertrag II aus
dem Jahr 2010 vorzeitig ab. Im Kern sieht der neue Vertrag vor, dass die Summe der Haus-
haltsansitze aller Hochschulen in den kommenden Jahren konstant bleibt. Seine Laufzeit
reicht bis zum 31. Dezember 2018. Falls bis zum 30. Juni 2017 keine Anschlussvereinbarung
getroffen wird, verlangert sich der Hochschulentwicklungsvertrag um ein weiteres Jahr.

Land und Hochschulen haben sich in dem Vertrag auf zwo6lf Leitlinien der Hochschulent-
wicklung verstindigt. Diese beziehen sich unter anderem auf die soziale Offnung der Hoch-
schulen, mehr Transparenz in der Forschung und die Verbesserung der Perspektiven des
wissenschaftlichen Nachwuchses. Dariiber hinaus sagt das Land zu, etwaige Besoldungs- und
Tariferhohungen zu tibernehmen. Ebenso bietet es den Hochschulen an, ihnen auf Antrag die
Bauherrenschaft zu iibertragen, sofern die notwendigen rechtlichen, finanziellen, baufachli-
chen und personellen Rahmenbedingungen mit dem Finanzministerium geklért sind. Die
Hochschulen verpflichten sich unter anderem, an einer Umstellung des Finanzierungssystems
mitzuwirken, welche zum 1. Januar 2015 in Kraft treten soll.
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Hochschulpakt

Entgegen élterer Prognosen der Kultusministerkonferenz gehen Bund und Lénder inzwischen
davon aus, dass sich die Zahl der Studienanféingerinnen und Studienanfinger in den kommen-
den Jahren auf etwa gleichbleibendem Niveau halten wird. Mindestens bis 2019 sollen die
Zahlen gegeniiber dem Jahr 2013 nicht riickldufig sein. Dementsprechend hat die gemeinsame
Wissenschaftskonferenz von Bund und Léndern im Jahr 2013 eine Aufstockung der laufenden
zweiten Programmphase des Hochschulpakts beschlossen. Der Hochschulpakt dient der
Finanzierung zusétzlicher Studienplitze; seine derzeit laufende zweite Forderphase endet
2015. Damit stellt der Bund seit Beginn des Hochschulpaktes etwa 10 Milliarden Euro — 3,9
Milliarden Euro mehr als urspriinglich geplant — fiir zusétzliche Studienanfidngerplétze bereit.
Die Lénder leisten eine Gegenfinanzierung in Hohe von circa 9 Milliarden Euro. Auf Arbeits-
ebene besteht Einigkeit dariiber, dass eine Verldngerung des Hochschulpakts iiber 2015 hin-
aus notwendig ist. Die Beratungen hierzu sollen im Laufe des Jahres 2014 aufgenommen
werden.

Fiir die Leibniz Universitit bedeutet die finanzielle Aufstockung der laufenden Forderphase,
dass sie mindestens bis einschlielich des Studienjahres 2016 zusitzliche Studienanfanger-
plédtze aus dem Hochschulpakt anbieten und das Niveau konstant halten soll. Im Studienjahr
2014 finanziert sie 984 zusitzliche Studienplitze aus dem Hochschulpakt. Die Verhandlungen
iiber das Volumen zusétzlicher Pldtze im Studienjahr 2015 wurden Ende 2013 aufgenommen.
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Interne Entwicklungen

Entwicklungsplanung 2018

Die Arbeiten zu der Entwicklungsplanung 2018, die eine Laufzeit von 2014-2018 hat, wurden
mit einem Beschluss des Senates abgeschlossen. Zuvor waren in einem etwa zwei Jahre dau-
ernden Prozess strategische Ziele der gesamten Universitit sowie Planungen der Fakultiten
und Zentralen Einrichtungen zur fachlich-inhaltlichen Entwicklung erarbeitet, zusammenge-
tragen und diskutiert worden. Threm gesetzlichen Auftrag folgend bildet die Entwicklungs-
planung gemeinsam mit der Landeshochschulentwicklungsplanung die Grundlage fiir Ziel-
vereinbarungen mit dem Land Niedersachen; die Entwicklungs- und Leistungsziele der Uni-
versitdt werden in ihren Grundziigen festgelegt.

In der Entwicklungsplanung 2018 haben sich Senat, Priasidium und Dekane darauf verstén-
digt, die Leibniz Universitit starker als grofle Universitit zu profilieren, die aufbauend auf
einem breiten Facher- und Lehrspektrum besondere Forschungsschwerpunkte in den Natur-
und Ingenieurwissenschaften besitzt. Da das Facherangebot der Leibniz Universitdt eine
grof3e Bandbreite umfasst, wird der Interdisziplinaritét eine besondere Rolle zugesprochen.
Hinzu kommen die engen Kooperationen mit den hannoverschen Hochschulen sowie mit den
Mitgliedsuniversitdten der Niedersdchsischen Technischen Hochschule, die facheriibergrei-
fende Zusammenarbeit ebenfalls férdern.

Mit den Gebieten
e _.Quantenoptik und Gravitationsphysik*,
e , Produktionstechnik* sowie
e Biomedizinforschung und -technik*

identifiziert die Entwicklungsplanung 2018 drei bereits etablierte Schwerpunkte. Sie zeichnen
sich durch exzellente wissenschaftliche Leistungen der Forscherinnen und Forscher, hohe
internationale Sichtbarkeit der Forschungsergebnisse, hervorragende Nachwuchsfoérderung,
eine Vielzahl erfolgreicher Drittmitteleinwerbungen sowie hohe wissenschaftliche bzw. ge-
sellschaftliche Relevanz aus.

Die Universitét setzt sich das Ziel, das Profil um mindestens einen zusitzlichen ingenieur-
bzw. naturwissenschaftlichen Schwerpunkt zu erweitern. Dieser wird - abgeleitet aus den
groflen gesellschaftlichen Herausforderungen des 21. Jahrhunderts (,,Grand Challenges®) - in
den Themenfeldern

e _Energie®,

e _ Geo- und Umweltwissenschaften* und/oder

e  Pflanzenwissenschaften und Erndhrung*

gesehen. In diesen potenziellen Schwerpunkten sind bereits erfolgversprechende Forschungs-
verbiinde der Universitét aktiv. Dariiber hinaus soll ein origindr geistes- und gesellschaftswis-
senschaftlicher Schwerpunkt gebildet werden; ebenso gilt es, die Lehrerbildung zu profilie-
ren.

Schwerpunkte werden durch Ressourcensteuerung und Berufungspolitik kiinftig schirfer her-
ausgearbeitet. Sie sind nicht als statisch zu verstehen, vielmehr soll ihr Entwicklungserfolg
regelmiBig durch die Leitungsorgane der Hochschule tiberpriift werden.

Kooperationsvertrdge

Die Leibniz Universitit hat mit dem Deutschen Zentrum fiir Hochschul- und Wissenschafts-
forschung (DZHW) einen Vertrag zur Vernetzung der Forschungsaktivitdten unterzeichnet.
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Sie kooperiert bereits seit dem Jahr 2006 mit der Vorgingerinstitution des DZHW, dem
Institut fiir Hochschulforschung der HIS GmbH. Auf Seiten der Universitdt wird die Zusam-
menarbeit insbesondere vom Institut fiir Soziologie betrieben. Das Institut arbeitet in der
Hochschul- und Wissenschaftsforschung und bietet den Masterstudiengang ,,Wissenschaft
und Gesellschaft* mit mafigeblicher Beteiligung des DZHW an.

In Zukuntt soll die Kooperation vertieft werden. Geplant sind unter anderem gemeinsame
Forschungsprojekte, die besonders die am DZHW erhobenen und im deutschen Hochschul-
system einzigartigen Umfragedaten zu Bildung und Studium nutzen werden. Beide Partner
wollen die Hochschul- und Wissenschaftsforschung in Hannover zu einem Schwerpunkt von
nationaler und internationaler Bedeutung ausbauen. Dazu sind u.a. gemeinsame Berufungen
von Professuren, der Austausch von wissenschaftlichem Personal und Forschungspraktika fiir
Studierende vorgesehen.

Eine Vereinbarung mit dem Helmholtz Zentrum Miinchen — Deutsches Forschungszentrum
fiir Gesundheit und Umwelt (HMGU) — soll zu einer engeren Verkniipfung der Wirkstoff-
forschung an der Leibniz Universitdt mit der Medizinalchemie beitragen. Ziel der Verein-
barung ist es, die Ressourcen der Vertragspartner in Forschung, Ausbildung und Lehre fiir
beide Seiten gewinnbringend zu nutzen. Die Wirkstoffforschung ist ein interdisziplindres
Gebiet, das Chemie, Biologie und Medizin vereint und Grundlagenforschung in klinische
Anwendungen {berfiihrt. Fiir diese komplexen Forschungsaspekte sind nationale wie interna-
tionale Standortkooperationen von grof3er Bedeutung.

Geplant ist, eine W3-Professur fiir Medizinalchemie an der Naturwissenschaftlichen Fakultét
und die Leitung des Instituts fiir Medizinalchemie am HMGU in Personalunion zu besetzen.

Aufarbeitung der NS-Zeit

Mit einer Gedenkfeier im November 2013 hat die Leibniz Universitdt an die Menschen erin-
nert, die wéhrend der NS-Zeit unter Beeintrachtigungen und Herabwiirdigungen an der dama-
ligen Technischen Hochschule zu leiden hatten. Die Veranstaltung basierte auf den Ergebnis-
sen, die eine eigens eingerichtete Senatsarbeitsgruppe zu ,,Verleihung und Entzug von Titeln
wihrend der NS-Zeit an der damaligen Technischen Hochschule Hannover* erarbeitet hat und
die nun erstmals auch den Angehorigen ehemaliger Betroffener, den Mitgliedern der Univer-
sitdt und der Offentlichkeit vorgestellt wurden.

Ein Vortrag von Prof. Wolfgang Benz mit dem Titel ,,In Diensten des Unrechtregimes —
Hochschule im Nationalsozialismus* beleuchtete die Rolle der Universitidten wéihrend des
Nationalsozialismus aus der Perspektive eines ausgewiesenen Zeitgeschichtlers und Antise-
mitismusforschers. Um einen Eindruck zu vermitteln, was Mitgliedern der Hochschule im
Einzelnen widerfahren ist, stellte Prof. Holger Butenschon, Sprecher des Senats und Mitglied
der Arbeitsgruppe, exemplarisch das Schicksal einiger der Menschen vor, die vor rund 80
Jahren an der damaligen Technischen Hochschule titig waren. Im Anschluss an den Vortrag
sprach Lisa Dopke, Referentin beim Allgemeinen Studierendenausschuss (AStA), stellvertre-
tend fiir die Studierenden ein GruBBwort. Nach der Verlesung der Namen der damals betroffe-
nen Personen schlug Prof. Dr. Wenchao Li, Leibniz Stiftungsprofessor an der Universitét, den
Bogen zu Namen und Leitbild der heutigen Leibniz Universitit und referierte iiber ,,Lehrer
und Erzieher — Leibniz in 1946°.

Bereits im Jahr 2012 hat der Senat der Leibniz Universitit einen Beschluss gefasst, der die
damaligen Beeintrachtigungen verurteilt und als von Anfang an nichtige Unrechtsakte wertet.
Die Leibniz Universitdt mochte dieses dunkelste Kapitel ihrer Geschichte moglichst umfas-
send aufkldren — auch in tiefem Bedauern dariiber, dass fiir die unmittelbar Betroffenen
inzwischen jede Maflnahme der Rehabilitation zu spat kommt.
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Campusmanagement

Auf Basis der im Campusmanagement-Projekt erarbeiteten fachlichen Anforderungen und mit
Blick auf Konsolidierungsmoglichkeiten der eingesetzten Software an der Leibniz Universitit
wurden im Jahr 2013 verschiedene Software-Alternativen im Campusmanagement gepriift.
Im Ergebnis hat das Prasidium die Einfithrung von SAP Student Lifecycle Management
(SLcM) beschlossen. Mit Unterstiitzung durch das Niedersdchsische Hochschulkompetenz-
zentrum fiir SAP (CCC) wurden im Dezember 2013 Campusmanagement-Lizenzen fiir die
Leibniz Universitit gekauft. Zudem wurde ein Projektteam unter Federfithrung des CCC
gebildet, das mit vorbereitenden Arbeiten zur Ausschreibung des Implementierungspartners
begonnen hat.

Deutschlandstipendium

Zum dritten Mal in Folge wurden an der Leibniz Universitit Deutschland- und Niedersach-
senstipendien vergeben. 186 Studierende haben im Jahr 2013 ein Deutschlandstipendium be-
kommen, das aus einer Forderung von je 300 Euro im Monat iiber den Zeitraum von einem
Jahr besteht. 216 Studierenden wurde ein Niedersachsenstipendium in Hohe von einmalig
1.000 Euro verliehen. Das Deutschlandstipendium wird zur Hilfte vom Bundesministerium
fiir Bildung und Forschung (BMBF) nach einer festgelegten Quote gefordert. Fiir die andere
Halfte der Forderung kommen Unternehmen, Stiftungen oder Privatpersonen auf. Wéhrend
der Vergabe der Deutschlandstipendien treffen die geforderten Studierenden sowie die Ver-
treterinnen und Vertreter der Firmen und Institutionen erstmalig aufeinander, um sich ken-
nenzulernen. Die vergebenen Niedersachsenstipendien werden vom Land Niedersachsen
sowie aus Zinsertragen der Studienbeitrdge der Leibniz Universitét finanziert.

Der Leibniz Universitit ist es gelungen, viele Unternehmen, aber auch Institutionen und
Privatpersonen fiir das Deutschlandstipendium zu begeistern. Die beteiligten Firmen konnten
thren Anteil zielgerichtet vergeben, also etwa Studierende einschldgiger Fachrichtungen
unterstiitzen, und so frithzeitig Kontakte zu potenziellen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
kniipfen. Fiir die Vergabe eines Stipendiums sind die Leistungen der Studierenden entschei-
dend; daneben konnen aber auch Kriterien wie soziales oder hochschulpolitisches Engage-
ment, BAf6G-Bezug oder besondere personliche oder familidre Umstdnde berticksichtigt
werden.

Bedeutende Ereignisse des Jahres 2013 im Uberblick

Januar

e Die Leibniz Universitit wird fiir vier Jahre im neuen DAAD-Programm ,,Strategische
Partnerschaften und Thematische Netzwerke* gefordert. Die langjdhrigen Beziehungen
zur Staatlichen Polytechnischen Universitét St. Petersburg, Russland, konnen damit wei-
terentwickelt werden.

e Der Sitz der Niedersidchsischen Technischen Hochschule (NTH) wechselt an die
Leibniz Universitét. Prasident Prof. Erich Barke wird fiir zwei Jahre Vorsitzender des
NTH-Priasidiums.

e Die neue Vizeprisidentin fiir Lehre, Studium und Weiterbildung, Prof. Elfriede
Billmann-Mahecha, nimmt ihre Téatigkeit auf. Sie folgt auf Prof. Gabriele Diewald.

Mdrz

e Forschergruppen der Leibniz Universitit prasentieren ihre aktuellen Themen auf der
CeBIT, die unter dem Motto ,,Shareeconomy* (,,teilen und verdienen*) steht. Als
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Partnerin eines europdischen Projekts organisiert die Universitét dort die internationale
Kooperationsborse ,,Future Match®.

April
e Der Neubau des Zentrums fiir Biomolekulare Wirkstoffe (BMWZ) feiert Richtfest.
Arbeitsgruppen aus der Chemie und der Biologie werden dort gemeinsam mit Medizini-
scher und Tierdrztlicher Hochschule sowie der Helmholtz-Gemeinschaft einen deutsch-
landweit einzigartigen Verbund zur Erforschung von Wirk- und Naturstoffen bilden.

Mai

e Die Deutsche Forschungsgemeinschaft fordert den Sonderforschungsbereich
,»@Gentelligente Bauteile im Lebenszyklus® der Fakultit fiir Maschinenbau mit rund neun
Millionen Euro fiir weitere vier Jahre. Der Sonderforschungsbereich erhélt damit die
maximal mogliche Gesamtférderdauer von zwolf Jahren.

Juni

e Das Richtfest fiir das Testzentrum fiir Tragstrukturen wird gefeiert. In dem Zentrum,
in dem sich Bedingungen auf hoher See nachahmen lassen, werden kiinftig verschiedene
Institute der Leibniz Universitit und Experten des Fraunhofer IWES Forschung zu
Offshore-Windenergieanlagen betreiben.

Juli
e Fiir den Neubau des Maschinenbau-Campus gewinnt ein Entwurf des Architektur-
biiros Auer + Weber + Assoziierte, Miinchen und Team den Generalplanerwettbewerb. In
den nichsten Jahren entsteht in Garbsen ein moderner Universititsstandort, an dem etwa
5.300 Menschen lernen, arbeiten und forschen werden.
e Der Senat der Leibniz Universitit beschlieft ,,Leitlinien fiir eine gute Betreuung von
Promovierenden®. Diese tragen dazu bei, die Promotionsphase fiir den Nachwuchs und
Betreuungspersonen verbindlicher zu gestalten.

September

e Der Européische Forschungsrat (ERC) bewilligt zwei Advanced Grants an der Leibniz
Universitdt Hannover. Prof. Wolfgang Nejdl und Prof. Roman Schnabel erhalten je einen
Advanced Grant fiir ihre Arbeiten auf den Gebieten der Web-Science bzw. der
Quantenphysik. Die Vorhaben werden mit insgesamt iiber 4 Millionen Euro gefordert.

Oktober

e FEtwa 4.200 Erstsemester beginnen im Wintersemester 2013/14 ihr Studium am der
Leibniz Universitdt. Insgesamt sind rund 23.900 Studierende immatrikuliert.

November

e Die Deutsche Forschungsgemeinschaft bewilligt die Verldngerung des Sonder-
forschungsbereichs (SFB) ,,Regeneration komplexer Investitionsgiiter* bis zum Jahr 2017.
Der SFB forscht daran, Komponenten von Investitionsgiitern so zu erhalten oder aufzuar-
beiten, dass deren funktionale Eigenschaften wiederhergestellt bzw. verbessert werden
konnen.

¢ FEine Gedenkveranstaltung erinnert an das Unrecht, das Mitgliedern der Leibniz
Universitdt durch Verleihung und Entzug von Titeln wiahrend der NS-Zeit widerfahren ist.
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Angehorige und Interessierte erhalten so einen Einblick in die Ergebnisse einer Senatsar-
beitsgruppe der Leibniz Universitit.

e Senat und Présidium beraten in einer Klausurtagung die Entwicklungsplanung 2018
der Leibniz Universitét.

Dezember

e Herr Dr. Christoph Strutz wird hauptberuflicher Vizeprasident und tritt damit die
Nachfolge von Herrn Giinter Scholz an. Herr Dr. Strutz war zuvor in gleicher Funktion an
der Universitdt Hildesheim tétig.

2. Forschung und Forderung des wissenschaftlichen Nachwuch-
ses

Das Prasidium der Leibniz Universitét hat eine Umstrukturierung der Anschubfinanzierung in
threm Programm ,,Wege in die Forschung® ab Dezember 2013 beschlossen. Die Forderung
richtet sich nun ausschliefSlich an Nachwuchswissenschaftlerinnen und -wissenschaftler ab
der Promotion sowie an Sprecherinnen und Sprecher und Koordinatorinnen und Koordinato-
ren von Verbundprojekten. Die Graduiertenakademie hat 2013 ihr Angebot auf die Zielgruppe
der promovierten Nachwuchswissenschaftlerinnen und -wissenschaftler ausgeweitet.

Aus dem Zusammenschluss der bisherigen Forschungsinitiativen ,,Raum und Region — Ge-
schichte, Entwicklung, Planung* sowie ,,Transdisciplinary Rural Development Studies* ist
2013 die Leibniz Forschungsinitiative ,, TRUST — Transdisciplinary Rural and Urban Spatial
Transformation hervorgegangen. Die seit 2010 bestehende Leibniz Forschungsinitiative
»Energie 2050 — Transformation des Energiesystems* (neuer Name: ,,LIFE 2050*) und das
gemeinsam mit der TU Braunschweig getragene Forschungszentrum L3S sind 2013 als
Leibniz Forschungszentren eingerichtet worden.

2013 wurden zwei bereits bestehende Sonderforschungsbereiche (SFB) verldngert. Der SFB
653 ,,Gentelligente Bauteile im Lebenszyklus — Nutzung vererbbarer, bauteilinhédrenter
Informationen in der Produktionstechnik* hat sich 2013 erfolgreich um die dritte Forder-
periode beworben. Im November 2013 wurde die zweite Forderperiode des SFB 871 ,,Rege-
neration komplexer Investitionsgiiter” von der Deutschen Forschungsgemeinschaft (DFG)
bewilligt. Beteiligt ist die Leibniz Universitit an dem im Herbst 2013 von der DFG bewillig-
ten Graduiertenkolleg ,,Social Cars — Kooperatives (de)zentrales Verkehrsmanagement, das
von der Niedersidchsischen Technischen Hochschule (NTH) beantragt wurde. Die DFG-Ein-
zelprojekte (Einzelforderung/Sachbeihilfe), die im Jahr 2013 ihre Arbeit aufnahmen, werden
von der DFG mit insgesamt rund 11,8 Millionen Euro gefordert.

Im Berichtszeitraum haben 64 vom Bund finanzierte Projekte an der Leibniz Universitit
begonnen, dies entspricht dem guten Ergebnis des Vorjahres. Das mit den Projekten verbun-
dene Fordervolumen beléuft sich auf circa 21,7 Millionen Euro.

Im letzten Jahr des 7. EU-Forschungsrahmenprogramms haben an der Leibniz Universitit 12
neue Projekte begonnen; diese haben ein Fordervolumen von etwa 5,5 Millionen Euro. Hinzu
kommen 15 weitere Projekte, die im Berichtszeitraum bewilligt wurden und die 2014 ihre
Arbeit aufnehmen werden. Besonders hervorzuheben ist die Bewilligung mehrerer Exzellenz-
projekte des Européischen Forschungsrats.
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3. Lehre, Studium und Weiterbildung

Das Studienangebot der Leibniz Universitit wird in einem fortlaufenden Prozess unter
Qualitdtsaspekten tiberpriift und weiterentwickelt. Im Vordergrund stehen dabei Anforde-
rungen aus dem Bologna-Prozess, die ihrerseits stindig Anpassungen unterliegen und die
spezifischen Probleme der Studiengénge aufgreifen. Die im Jahr 2012 angegangenen
Themenbereiche Priifungen und Weiterbildung standen auch im Jahr 2013 im Fokus, um
durch eine umfassende Beteiligung aller Einrichtungen eine breite Akzeptanz zu erzielen. Die
grundlegenden Arbeiten, die zu einer neuen, verbindlichen Musterpriifungsordnung und zur
Beschlussfassung tiber Formate wissenschaftlicher Weiterbildung an der Leibniz Universitét
fithren, werden im Jahr 2014 abgeschlossen. Die Lehrerbildung wurde 2013 als Profil-
schwerpunkt der Leibniz Universitét festgelegt. Dementsprechend wurde das Zentrum fiir
Lehrerbildung organisatorisch wieder als Zentrale Einrichtung verselbstiandigt und personell
besser ausgestattet.

Im Studienjahr 2013/14 wurden zwei neue Masterstudiengédnge ,, Technische Informatik* und
» Wissenschaftsphilosophie eingefiihrt. Zwei nicht mehr ausreichend nachgefragte
Studiengédnge mit Master-Abschluss (,,Geotechnik und Infrastruktur M.Sc.* und ,,European
Studies M.A.“) sowie ein Ergidnzungsstudiengang ,,Europdische Rechtspraxis Mag. Legum
Europae“ wurden zum Wintersemester 2013/14 geschlossen.

Neben gesetzlich vorgeschriebenen oder von Akkreditierungsagenturen erwarteten Elementen
wie der Lehrveranstaltungsbewertung und der Absolventenbefragung hat das
Qualitdtsmanagement der Leibniz Universitdt weitere Instrumente zur Qualitdtssicherung in
Studium und Lehre etabliert. Der Kommunikation und der Unterstiitzung von
Fakultatsaktivitidten dienen die Studiengangsgespréche, das Projekt Kompetenzorientierte
Studiengangsentwicklung und das KIQS-Forderportfolio. Letzteres wird zukiinftig
themenzentriert ausgeschrieben; im Jahr 2013 wurden Projektmittel im Umfang von rund
500.000 Euro bewilligt. Die Ombudsperson fiir Studium und Lehre ist Ansprechpartner fiir
Studierende. Mit dem Preis fiir exzellente Lehre, der im Jahr 2013 an die Bauingenieur-
Professorin Insa Neuweiler ging, soll die Bedeutung der Lehre stérker ins Bewusstsein aller
Hochschulmitglieder geriickt werden. Ende 2013 wurde an der Leibniz Universitét ein
Diskurs zur Systemakkreditierung angesto3en; eine Entscheidung hieriiber wird im Friihjahr
2014 getroffen.

Die Angebote der Weiterbildung erreichen gemill dem Konzept des lebenslangen Lernens
viele unterschiedliche Stationen der (Lern-)Biographien: vom Ubergang Schule-Studium bis
zum Seniorenstudium. Auf dem Weg zur Bologna-konformen Gestaltung der
Weiterbildungsangebote an der Leibniz Universitdt Hannover wurde von der Arbeitsgruppe
Weiterbildung ein Konzept fiir die Weiterbildungsformate der Leibniz Universitét erarbeitet.
Durch die Anderung der durch das MWK vorgegebenen Rahmenbedingungen (keine
Berticksichtigung von Weiterbildungsstudiengingen in der Kapazititsberechnung, keine
Studiengénge mit Zertifikatsabschluss) muss dieses Konzept durch eine
Gasthorendenordnung erginzt werden, die 2014 verabschiedet werden soll.

4. Wissens- und Technologietransfer

Im Bereich des Wissens- und Technologietransfers war das Jahr 2013 gepréagt von weiteren
Ausgriindungen aus der Leibniz Universitit und erfolgreichen Preistrdgern unter ihren
Jungunternehmen. Eine Premiere bedeutete der Stand der Niedersédchsischen Technischen
Hochschule Hannover auf der Hannover Messe, der den bisherigen Stand der Leibniz
Universitit abloste. Die internationalen Netzwerkkontakte der Leibniz Universitdt im
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europdischen Raum und dariiber hinaus halfen Unternehmen und Wissenschaftlern dabei,
iiber die Grenzen Deutschlands hinaus mit potenziellen Kooperationspartnern ins Gespriach zu
kommen. Die Zusammenarbeit mit den regionalen Wirtschaftsforderern konnte ausgebaut und
die Informationsvermittlung an die regionalen Unternechmen als primére Zielgruppe der
Aktivititen intensiviert werden.

5. Internationalisierung

Im Juni 2013 lockte der erste Internationale Tag an der Leibniz Universitit unter dem Motto
,.Blick in die Welt!*“ mehr als 1.000 Besucher in den Lichthof. Studierende aus mehr als 40
Nationen stellten ihre Kulturen vor und gaben Einblicke in das Leben in ihrer Heimat. Im
Rahmen der TU9-ING-Woche und des zweiwochigen MINT-Schnupperstudiums konnten
Schiiler aus aller Welt einen Einblick in das Studium der MINT Fiacher bekommen.

Mit der Technischen Universitdt Posen wurde in Hannover das 30-jdhrige Bestehen der
Kooperation gefeiert. Die vom DAAD geforderte strategische Partnerschaft mit der Staat-
lichen Polytechnischen Universitit St. Petersburg wurde feierlich eroffnet. Gleichzeitig haben
gemeinsame Projekte in Lehre und Forschung mit der russischen Universitit begonnen.
Gesamtuniversitdr und auf Fakultitsebene wurden insgesamt 18 neue Kooperationsverein-
barungen mit ausldndischen Hochschulen geschlossen; ein Schwerpunkt lag dabei auf
Vertrdgen mit indischen Partnereinrichtungen.

Zur Netzwerktagung der Alexander von Humboldt-Stiftung (AvH) waren 152 Forscher aus
40 Landern im Mérz zu Gast an der Leibniz Universitit. Tagungen zum Thema ,,Sprach-
angebote fiir Studierende mit Migrationshintergrund® und zur ,,Learner Autonomy* haben das
fachsprachliche Angebot der Leibniz Universitét gescharft.

6. Personal

Entwicklungen im Personalwesen

Entwicklung von Fiihrungsleitlinien

Im Jahr 2013 wurde ein Prozess zur Entwicklung von Fiithrungsleitlinien fiir die gesamte
Universitét initiiert. Dabei geht es darum, fiir das Thema ,,Gute Fithrung* zu sensibilisieren
und sowohl die Fiihrungskrifte als auch die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in ihrem
Handeln zu unterstiitzen. Fithrung hat einen grof3en Einfluss auf den Arbeitserfolg von
Einzelnen und Teams, auf das Gestalten und Verwirklichen von Organisationszielen und die
Zufriedenheit der Beschéftigten.

Als Auftakt fiir einen umfangreichen partizipativen Prozess wurde im Mai 2013 eine GroB3-
gruppenkonferenz durchgefiihrt. Uber 120 Fiihrungskrifte der Leibniz Universitit Hannover
sowie Vertreterinnen und Vertreter der verschiedenen Mitarbeitergruppen haben sich in dieser
Veranstaltung iiber gute Fithrung ausgetauscht und die inhaltliche Grundstruktur fiir die Fiih-
rungsleitlinien gelegt. Im weiteren Verlauf des Jahres wurden Leitlinien fiir Fithrungshandeln
entwickelt. Dabei wurden die Fakultitsréte, zentrale Einrichtungen und die Verwaltung von
den Mitgliedern des Projektteams besucht und einbezogen. Bis Ende 2013 wurde ein Katalog
von zehn Fithrungsleitlinien erarbeitet.

Das Ziel der weiteren Umsetzung der Fiithrungsleitlinien besteht darin, eine Fithrungskultur zu
schaffen, die das Bewusstsein fiir die wechselseitige Verantwortung in der Zusammenarbeit
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von Mitarbeitern, Mitarbeiterinnen und Fithrungskréften stirkt. Fiihrungskrifte sollen spéter
mit gezielten Fortbildungen, Beratungen und Coachings unterstiitzt werden.

Verdnderung der Personalzahlen

Im Jahr 2013 verzeichnete die Leibniz Universitidt Hannover erneut einen Zuwachs bei den
Beschiftigtenzahlen gegeniiber dem Vorjahr, die nun bei 4.741 liegt (alle Angaben sind
Dezember-Werte). Dieser Zuwachs geht wieder auf Tarifbeschéftigte zuriick, die im Wesent-
lichen aus Drittmitteln finanziert werden. Insgesamt konnten 3,7 Prozent mehr Ménner und
Frauen beschiftigt werden (Tabelle 2). Von dem Anstieg konnten Frauen nur leicht
unterdurchschnittlich profitieren; hier betrug der Anstieg 3,3 Prozent (Tabelle 3). Wéhrend
Beamte in der Regel in Vollzeit tétig sind — im Jahr 2013 im Schnitt zu 91 Prozent der vollen
Arbeitszeit — liegt der zeitliche Umfang bei den Tarifbeschiftigten deutlich niedriger. Im Jahr
2009 lag der Arbeitszeitanteil bei durchschnittlich 80 Prozent und sank bis zum Jahr 2012
stetig bis auf 75 Prozent. Dieser Trend hat sich im Jahr 2013 nicht fortgesetzt; der Arbeits-
zeitanteil lag im Dezember bei 78 Prozent.

Anzahl Personen Beschiftigungsverhiltnisse Vollzeitiquivalente

(Verinderung zum Vorjahr) (Verinderung zum Vorjahr) (Verédnderung zum Vorjahr)

Auszubildende 90  (3,4%) 90  (3,4%) 90  (3,4%)
Beamte 581 (-0,3%) 582 (-0,5%) 531 (0,5%)
Beschiiftigte (TV-L) 3973 (4,1%) 4.069  (4,4%) 3.092  (4,5%)
Gesamt 4.644  (3,5%) 4741  (3,7%) 3713 (3,9%)

Tabelle 2: Personal an der Leibniz Universitit Hannover insgesamt. Stand: Dezember 2013

Anm.: Personen, die im Betrachtungszeitraum die Dienstart wechseln, werden entsprechend in allen betroffenen Kategorien gezihlt. Das
Beschiftigungsverhiltnis bildet die Tatigkeit einer natiirlichen Person abgegrenzt nach Tatigkeitsform, Tétigkeitsort und Finanzierung ab.
Eine natiirliche Person kann mehrere Beschiftigungsverhiltnisse gleichzeitig ausiiben; der Umfang der Tatigkeit kann in Summe ein
Vollzeitdquivalent von Eins nicht iiberschreiten. Das Vollzeitiquivalent ist die MaBeinheit fiir die Arbeitszeit, die dem Gegenwert eines
Vollzeitbeschéftigten entspricht.

Anzahl Personen Beschiftigungsverhiltnisse Vollzeitiquivalente

(Verinderung zum Vorjahr) (Veridnderung zum Vorjahr) (Verénderung zum Vorjahr)

Auszubildende 24 (14,3%) 24 (14,3%) 24 (14,3%)
Beamte 191  (-1,0%) 191  (-1,5%) 167,5  (3,9%)
Beschiftigte (TV-L) 1.729  (3,6%) 1.784  (3,7%) 1.198  (4,4%)
Gesamt 1.944  (3,2%) 1.999  (3,3%) 1.390  (4,5%)

Tabelle 3: Weibliches Personal an der Leibniz Universitit Hannover. Stand: Dezember 2013

Anm.: s Tabelle 2

7. Gleichstellung

Die Gleichstellungsarbeit hat sich im vergangenen Jahr auf der Basis der Struktur des Gleich-
stellungsbiiros weiterentwickelt, sodass die bereits verankerten Kernbereiche ,,Chancen-
gleichheit* und ,,Familienservice* um ein weiteres Arbeitsfeld, das ,,Diversity Management*,
ergénzt wurden. Die implementierten und institutionalisierten Maflnahmen erwiesen sich als
nachhaltig und sind ein Garant fiir eine erfolgreiche Gleichstellungsstrategie und eine
geschlechtergerechte Wissenschaftskultur. Die fiir die Zukunft geplanten innovativen Maf3-
nahmen in der Offensive Gender & Diversity 2020 greifen die noch bestehenden Schwéchen
auf und verbessern die erreichten Gleichstellungsstandards.
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8. Wirtschaftliche Lage

Ertrags-, Finanz- und Vermdogenslage

Ertragslage

Die Ertridge der Hochschule aus Zuweisungen und Zuschiissen des Landes fiir laufende Auf-
wendungen sowie fiir Investitionen aus Mitteln des Fachkapitels sind in Summe mit 222,6
Millionen Euro gegeniiber dem Jahr 2012 (226,8 Millionen Euro) um 4,2 Millionen Euro
gesunken. Der Grund hierfiir sind Nachzahlungen des Landes fiir Tarifsteigerungen, die im
Jahr 2012 noch als Sondertatbestand enthalten waren. Deutlich gestiegen sind die Ertrdge aus
Sondermitteln des Landes; sie betragen im Jahr 2013 in Summe rund 58,3 Millionen Euro
gegeniiber 37,7 Millionen Euro im Jahr 2012. Ursachen fiir diesen deutlichen Anstieg sind
zusitzliche Mittel aus dem Hochschulpakt von Bund und Léndern sowie Mittel fiir Investitio-
nen (Hochleistungsrechner (HLRN-III), Neubau Molekulare Pflanzenwissenschaften).

Die Ertrdge aus Drittmitteln (Positionen ,,Ertrdge von anderen Zuschussgebern®, , Ertrage fiir
Auftrage Dritter sowie ,,Erhohung oder Verminderung des Bestands an unfertigen Leistun-
gen* der Gewinn- und Verlustrechnung) sind in Summe zum zweiten Mal in Folge deutlich
angestiegen. Sie belaufen sich auf 101,8 Millionen Euro gegeniiber 88,6 Millionen Euro 2012.
Die Zuwéchse sind hauptsichlich auf die Forderung durch 6ffentliche Drittmittelgeber (Bund,
EU) zurtickzufiihren.

Der Personalaufwand beléuft sich auf rund 237,4 Millionen Euro und ist gegeniiber dem
Vorjahr um 10,7 Millionen Euro gestiegen. Dabei haben sich hauptsédchlich die Aufwendun-
gen fuir Entgelte, Dienstbeziige und Vergiitungen (plus 8,6 Millionen Euro) erhoht. Ursache
hierfiir sind insbesondere Zuwéchse an Personal aus Drittmitteln.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen liegen im Jahr 2013 in Summe bei 165,3 Millio-
nen Euro und sind damit gegeniiber dem Vorjahr (125,5 Millionen Euro) deutlich gestiegen.
Ursache hierfiir ist vor allem die Ablosung des Eigenanteils an der Finanzierung von Bau-
mafnahmen in Hohe 11,5 Millionen Euro (Neubauten Zentrum fiir Hochschulsport sowie
Molekulare Pflanzenwissenschaften), und sowie ein um 9,0 Millionen Euro gestiegener Auf-
wand aus der Einstellung in den Sonderposten fiir Investitionszuschiisse.

Die Gewinn- und Verlustrechnung weist fiir 2013 einen Jahresfehlbetrag in H6he von rund
7,5 Millionen Euro aus. Dem steht im Vorjahr ein Uberschuss von 13,7 Millionen Euro ent-
gegen. Das Ergebnis 2013 erklért sich im Wesentlichen daraus, dass die Universitét langfris-
tig Mittel aus unbesetzten Stellen schopft, um mittel- und langfristige Verpflichtungen fiir
Berufungen, Ausstattung und Neubaumafinahmen bedienen zu kénnen. Die Verpflichtungen —
insbesondere fiir Neubaumafinahmen — werden jedoch nur episodisch abgeldst, was in einzel-
nen Perioden wie z.B. 2013 zu deutlichen Jahresfehlbetrdagen fiihrt.

Studienbeitrdge

Im Jahr 2013 sind nach vorldufigen Daten insgesamt 14 Millionen Euro aus Studienbeitrdgen
fiir MaBnahmen zur Verbesserung von Lehre und Studium ausgegeben worden. Wichtigste
Einzelpositionen sind darunter das haupt- und nebenberufliche wissenschaftliche Personal mit
insgesamt 5,5 Millionen Euro sowie das Personal im technischen und Verwaltungsdienst mit
2,5 Millionen Euro.

Die Ausgaben fiir Lehr- und Lernmittel belaufen sich auf insgesamt 1,2 Millionen Euro.
Diese Summe umfasst u.a. Literaturbeschaffungen der Universitétsbibliothek sowie Vorle-
sungsskripte und weitere Materialien, die kostenlos an Studierende abgegeben werden.
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In bauliche MaBlnahmen sind im Jahr 2013 rund 2 Millionen Euro geflossen.

Die Finanzierung von Stipendien wird nicht mehr direkt aus Studienbeitrdgen sondern aus
dem Programm ,,Landesstipendium Niedersachsen* sowie aus Zinsertrdgen der Studien-
beitrdge vorgenommen, weshalb hierfiir im Jahr 2013 keine Summe mehr angesetzt ist.

Verwendung der Einnahmen aus

Studienbeitrigen 2009 2010 2011 2012 2013
hauptberufliches VZA 80 73 60 63 55
wiss. Personal Euro 4.358.945 4.171.243 3.508.094 3.711.085 3.048.003
Ty Anzahl 2077 2.105 2219 2.601 2.438
wiss. Personal Euro 2.816.297 2.653.828 2.599.509 2.869.622 2.500.370
Personal im technischen und VZA 32 50 49 48 49
Verwaltungsdienst Euro 1.604.689 2.389.064 2.430.208 2.480.505 2.487.754
verlingerte Offnungszeiten Bibliotheken  Euro 556.864 539.198 562.269 575.093 609.011
Lehr- und Lernmittel Euro 1.621.067 1.124.391 1.942.811 944.999 1.210.764
Bauliche Mafinahmen Euro 2.437.386 1.597.860 2.449.482 1.615.526 1.952.715
Allgemeine Euro 1.607.212 903.439 528722 632.105 771.742
Geriiteausstattung
DV-Infrastruktur Euro 289.946 330.074 608.154 280.817 631.019
5 X X ) Anzahl 125 125 = = =
Leistungs- und Befihigungsstipendien
Euro 125.000 125.000 — 220.900 -
Stipendien zur Forderung der Anzahl 86 37 30 27 27
internationalen Zusammenarbeit Euro 86.960 36.575 29.400 26.250 28.525
Sonstiges Euro 588.007 445391 501.138 566.512 790.616
Summe Euro 16.092.373 14.316.064 15.159.788 13.923.414 14.030.519

VZA = Vollzeitiquivalente. Betréige sind auf volle Euro gerundet. Nebenberufliches wiss. Personal schlieBt studentische Hilfskrifte sowie
Tutorinnen und Tutoren mit ein. Finanzdaten basieren auf Ausgaben, die nicht mit den Jahresabschlussdaten vergleichbar sind. Angaben fiir
2013 sind vorldufig.

Tabelle 4: Verwendung der Studienbeitrige

Finanzlage

Die Zufithrungen des Landes fiir die Unterhaltung der Grundstiicke sowie der technischen und
baulichen Anlagen sind fiir die Finanzierung des eigentlichen Bedarfs nicht auskommlich. Die
Universitidt muss deshalb insbesondere den Bauunterhalt und die notwendige Ausstattung fiir
Berufungs- und Bleibeverhandlungen durch Umschichtungen in ihrem Globalhaushalt
erwirtschaften. Hierzu werden Mittel aufgewendet, die aus Zufithrungen des Landes fiir
laufende Aufwendungen bestimmt sind.

Ferner ist die Universitit langfristige Verpflichtungen fiir die Ubernahme des Landesanteils
an Neubauten eingegangen. Der allgemeinen Riicklage nach § 49 Abs. 1 NHG in Hohe von
55,0 Millionen Euro stehen Verpflichtungen im Umfang von 36,4 Millionen Euro entgegen,
die jeweils zentral zu bestreiten sind. Der Budgetiibertrag der Fakultdten zum 31. Dezember
2013 auf'den 1. Januar 2014 beléuft sich auf 23 Millionen Euro. Dies sind {iberwiegend
Mittel, aus denen die Fakultidten ihren Anteil fiir Berufungs- und Bleibeverhandlungen sowie
fiir kiinftige Investitionen erbringen. Fiir die Zentralen Einrichtungen liegt dieser
Budgetiibertrag bei 4,9 Millionen Euro.
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Tabelle 5: Zentral abzulésende Verpflichtungen der Leibniz Universitit

dem Universitdtshaushalt entstanden. Die Cashflow-Rechnung weist einen Finanzmittelfonds
in Hohe von 170,6 Millionen Euro aus. Es ist darauf hinzuweisen, dass diese Liquiditit dem
Kontenclearingverfahren des Landes unterliegt und somit allenfalls bilanziell besteht.



Land Niedersachsen seit dem Jahr 2002 eine mietvertragsihnliche Uberlassungsvereinbarung,
fiir die entsprechende Entgelte geleistet werden.

Das Umlaufvermdégen in Hohe von 237,2 Millionen Euro hat gegentiber dem Jahr 2012 um
circa 13 Millionen Euro vergroBert. Ursachen hierfiir sind insbesondere ein Anstieg der Posi-
tionen unfertige Leistungen (plus 3,2 Millionen Euro) sowie Forderungen gegeniiber anderen
Zuschussgebern (plus 7,0 Millionen Euro). Unter den unfertigen Leistungen werden Auftrags-
forschungsprojekte erfasst, die am Bilanzstichtag noch nicht abgeschlossen sind. Die Position
Forderungen gegeniiber anderen Zuschussgebern weist diejenigen Mittel aus, die bei Dritt-
mittelprojekten im Vorgriff auf das nédchste Jahr verwendet werden. Fiir den Anstieg sind ins-
besondere Mittel der DFG, des Bundes und der EU sowie nichtdffentlicher Dritter verant-
wortlich.

Anlagenzugang Tausend Euro
Hochleistungsrechner (HLRN-III), Leibniz Universitdt IT-Services
3.500
(LUIS)
Kiltetechnik und Klimaanlagen fiir HLRN-III, LUIS 800
Generator-Umrichter-Priifstand, Institut fiir Antriebssysteme u.
. . 1.500
Leistungselektronik
Sekundir Ionen Flugzeit-Massenspektrometer, Institut Strahlenschutz
. . 1.100
und Radiodkologie
Labortechnik, Institut fiir Molekulare Pflanzenwissenschaften 1.000
Tonenimplanter, Institut fiir Materialien u. Bauelemente d. Elektronik 1.000

Dargestellt sind die groften Anlagenzuginge im Jahr 2013; Betrige sind auf volle Hunderttausend Euro gerundet.

Tabelle 6: Anlagenzugéinge im Jahr 2013

Korperschafisvermogen

Das Korperschaftsvermogen der Universitét belduft sich zum 31. Dezember 2013 auf
312.616,38 Euro.

Erweiterte Anforderungen gem. VV zu § 26 LHO in Verbindung mit § 289 Abs. 2 HGB

Die Leibniz Universitét erhebt aufgrund einer vom Senat beschlossenen Ordnung Entgelte.
Diese Ertrige sollen stetig gesteigert werden.

Nachtragsbericht

Nach Ablauf des Geschéftsjahres hat das Niedersdchsische Ministerium fiir Wissenschaft und
Kultur fiir das Haushaltsjahr 2015 eine geénderte Verteilung der Bauunterhaltungsmittel und
der Mittel fiir kleinere Neu-, Um- und Erweiterungsbauten (KNUE) unter den niederséchsi-
schen Hochschulen in Aussicht gestellt. Die Neuverteilung orientiert sich am Anteil, den die
einzelnen Hochschulen an der Gesamtsumme aller Nutzflichen 1-7 haben. Gegeniiber dem
Referenzwert im Haushaltsansatz 2011 wird die Leibniz Universitdt deshalb 154.000 Euro
weniger an Zufiihrungen fiir die genannten Zwecke erhalten. Der Grund hierfiir ist die Redu-
zierung von Fliachen der Leibniz Universitit die seit 2011 eingetreten ist, insbesondere die
Abgabe der Liegenschaft Bismarckstral3e.

Risikobericht

An der Leibniz Universitét ist seit 2010 ein systematisches Risikomanagement etabliert. Ein
Risikokatalog definiert die hochschulspezifischen Risiken und benennt die jeweiligen Risiko-
verantwortlichen. Diese verfiigen {iber die notwendigen Fachkenntnisse und die Néhe zu den
betreffenden Fachgebieten, um das jeweilige Risiko einzuschitzen und notwendige Malinah-
men zur Risikominimierung einleiten zu kénnen. Halbjdhrlich werden die Risiken anhand der
Parameter Eintrittswahrscheinlichkeit und mogliche Schadenshohe eingeschitzt und zu einer
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Gesamtbetrachtung verarbeitet. Der Risikokatalog umfasst zum 31. Dezember 2013 unverin-
dert insgesamt 24 Risiken, die den Kategorien ,,Okonomische und finanzielle Risiken*,
»Studierendenzahlen®, ,,Gesetze/Rechtlicher Rahmen®, ,, Infrastruktur und ,,Image/
Reputation* zuzuordnen sind. Aufgrund der Einschitzung der Eintrittswahrscheinlichkeit
und der moglichen Schadenshohe durch die Risikoverantwortlichen werden die Risiken als
akzeptabel, tolerierbar oder nicht akzeptabel eingestuft.

1. Okonomische und finanzielle Risiken
1.1 Zuftihrungen Land
1.2 Besoldungs- u. Tarifanpassungen
1.3 Berufungs- u. Bleibeverhandlungen
1.4  laufende Drittmittelprojekte
1.5 Einwerbung von Drittmitteln (Auftragsforschung)
1.6 Verbundene Unternehmen
1.7 Beteiligungen Exzellenzinitiative
1.8 Studienbeitrdge
19  Gemeinsame Berufungen
1.10  Bewilligungen koordinierte Programme
1.3 14 1.11  Bewilligungen nicht koordinierte Programme
maoglich 1.5 16 11 1.10 1.12  Veranderung Formelparameter
190 532 2. Studierendenzahlen

53 2.1 Studienanfangerzahl
25% 2.2 Studienverlauff-erfolg
3. Gesetze/ Rechtlicher Rahmen
unwahrscheinlich 120 gy - i 3.1 Vertragsrisiken Auftragsforschung

44 51 . : 3.2 Vertragsrisiken Arbeitsvertrage
4. Infrastruktur
0% > 4.1 Uberalterung/ Sanierungsstau Gebaude
= — - 42  Bedarf Flichenbestand

30T€ splirbar 780T€  groB 1.530T€ kritisch 2.280T€ sehr kritisch 43 Infrastruktur (inkl. Vertragsrisiken)
Schadenshdhe 44 Universitares Datennetz
45  Kostenentwicklung des Eigenanteils bei GNUE-BaumaBnahmen
5. Image/ Reputation

Nicht 5.1 Image bei Studieninteressierten/ Bekanntheitsgrad
Risikobewertung Akzeptabel Tolerierbar acnitiel 52 Reputation Forschung
P 53  Evaluations- und Akkreditierungsverfahren

Tabelle 7: Risikograph mit Stand 31. Dezember 2013

auBerordentlich 32
wahrscheinlich

75%

o 1.7 112
wahrscheinlich 22 42

4.3

50%

Eintrittswahrscheinlichkeit

Im Jahr 2013 wurden weiterhin dieselben zwei Risiken des Vorjahres als ,,nicht akzeptabel*
eingestuft. Die Anzahl der ,,tolerierbaren® Risiken, welche einer besonderen Betrachtung
bediirfen, erhohte sich im Vergleich zum Vorjahr durch verschiedene Verschiebungen von
sechs auf acht Risiken.

Das Risiko ,,Wegfall von Studienbeitragen® ist aufgrund der Gesetzeslage zum 31. Dezember
2013 in vollem Umfang eingetreten. Eine Risikominimierung findet durch den Haushaltsplan
2014 des Landes statt, da dort auf Grund des Gesetzes zur Kompensation der Studienbeitrige
Mittel in Hohe von 8,9 Millionen Euro (ab Oktober 2014) enthalten sind.

Weiterhin wird das Risiko der ,,steigenden Gebdudekosten und zunehmenden Sicherheits-
risiken aufgrund von Uberalterung und Sanierungsstau bei Gebduden® auch 2013 als ,,wahr-
scheinlich* und mit einer moglichen Schadenshdhe von ,iber 2,28 Millionen Euro* einge-
schétzt und gilt damit als ,,nicht akzeptabel“. Der Sanierungsstau wird in Abstimmung mit
dem Baumanagement Hannover bei steigender Tendenz nunmehr auf circa 366 Millionen
Euro beziffert. Die etablierten Mafinahmen zur Risikominimierung bleiben die stindige
Verstarkung der Bauunterhaltungsmittel um jéhrlich circa 4 Millionen Euro aus zentralen und
anderen Mitteln.

Die von der Leibniz Universitidt genutzten Grundstiicke und Gebdude befinden sich nicht in
threm Eigentum, sondern im Eigentum des Landes Niedersachsen. Die Nutzung ist durch eine
Uberlassungsvereinbarung geregelt. In den Paragraphen 5 und 6 der Uberlassungsverein-
barung wird der Leibniz Universitit allerdings die Zustidndigkeit zur Instandhaltung und
Verkehrssicherungspflicht iibertragen. Die Moglichkeit, Gebdude nach entsprechenden
Nutzen-Kosten-Analysen unter Gesichtspunkten der Wirtschaftlichkeit unter Umstdnden
abzugeben, besteht nicht. Die Leibniz Universitit als Landesbetrieb stellt in dieser Hinsicht
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eine nachgeordnete Behorde dar und befindet sich in einer speziellen 6ffentlich rechtlichen
Situation, die keinen bzw. einen stark eingeschriankten Handlungsspielraum hinsichtlich
seiner Grundstiicke und Gebéude besitzt. Der momentane Zustand der Gebdude (hinsichtlich
der Eintrittswahrscheinlichkeit) und die GroBBenordnung der notwendigen aufzuwendenden
Mittel (hinsichtlich der Schadenshohe) bedingen deshalb, dass das Risiko langfristig als nicht
akzeptabel eingeschitzt wird. Herkommliche Moglichkeiten der Risikosteuerung, wie Ver-
meiden, Vermindern, Uberwilzen oder Akzeptieren, sind aufgrund der rechtlichen und
bilanziellen Konstellation hingegen stark eingeschrankt oder sie stehen der Leibniz
Universitét als Instrument nicht zur Verfiigung.

Im Vergleich zum Vorjahr sind im tolerierbaren Bereich die Risiken der ,,Beteiligungen an
Exzellenzinitiativen®, ,,Verschlechterung des Studienverlaufs/-erfolgs®, sowie das Risiko
»Ausfall der Infrastruktur (inkl. Vertragsrisiken)* hinzugekommen. Im Gegenzug wird das
seinerzeit als tolerierbar eingestufte Risiko der ,,sinkenden Studienanfiangerzahl* nunmehr als
akzeptabel eingeschitzt. Ausschlaggebend hierfiir ist die verdnderte Einschétzung der
Eintrittswahrscheinlichkeit von ,,au8erordentlich wahrscheinlich® im Vorjahr auf nunmehr
,,unwahrscheinlich®.

Das Risiko des Schadenseintritts aus ,,Beteiligungen an Exzellenzinitiativen® gilt im
Vergleich zum Vorjahr weiterhin als ,,wahrscheinlich®. Verandert hat sich dagegen die
Schadenshohe, von ,,spiirbar* zu ,,grof3*, so dass sich das Risiko dadurch nunmehr im
tolerierbaren Bereich befindet (vorher akzeptabel). Ausschlaggebend fiir diese Einschitzung
ist das Exzellenzcluster ,,Quest®, welches nicht verlingert wurde. Uber die
Auslauffinanzierung der DFG hat das Niedersidchsische Ministerium fiir Wissenschaft und
Kultur (MWK) Mittel fiir fiinf Jahre in Aussicht gestellt. Im Exzellenzcluster ,,hearing4all* ist
eine W1-Stelle bewilligt worden. Die Weiterfinanzierungen sind zu kliren.

Das Risiko eines moglichen Riickgangs von ,,.Bewilligungen 6ffentlich geforderter Drittmittel
aus koordinierten Programmen® (insbesondere die Exzellenzcluster,
Sonderforschungsbereiche (SFB) und Graduiertenkollegs der DFG) wird — wie im Vorjahr —
als tolerierbar eingestuft. Die Eintrittswahrscheinlichkeit wird als ,,moglich® und somit als
relativ gering eingeschétzt. Die mogliche Schadenshohe wird jedoch weiterhin mit ,,iiber 2,28
Millionen Euro* in der hochsten Kategorie bewertet. Die etablierten Maflnahmen zur
Risikominimierung, unter anderem die Bereitstellung von Beraterkapazitdt im Dezernat
Forschung und von zentralen Daten und Informationen sowie die proaktive Ansprache fiir
Fortsetzungsantrige in koordinierten Programmen, finden weiterhin Anwendung. Auch
werden Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern im Rahmen des hochschulinternen
Programms ,,Wege in die Forschung® Anschubfinanzierungen weiter zur Verfligung gestellt.
Ein Teil der Grundausstattung von SFB wird durch zentrale Mittel geleistet. Zudem bleibt das
(kostenpflichtige) Angebot von Antrags- und Projektmanagement fiir EU-Projekte
aufrechterhalten.

Das Risiko ,,Verdnderungen von Formelparametern fithren zu einem Formelverlust® verlésst
die kleinste mogliche Schadensgruppe und wird nun mit ,,780.000 bis 1,53 Millionen Euro*
bewertet. Allerdings wird dessen Eintritt, der zuletzt als ,,aullerordentlich wahrscheinlich
diagnostiziert wurde, inzwischen, in Kenntnis des Formelverlustes 2014, nunmehr fiir
,wahrscheinlich gehalten. Die Gesamteinschitzung dndert sich dadurch nicht. Das
endgiiltige Ergebnis der formelgebundenen Mittelverteilung belduft sich 2014 auf rund -
860.000 Euro. Erneut erzielt die Leibniz Universitdt in allen drei Parametergruppen,
Forschung, Lehre und Gleichstellung, einen Verlust. Differenziert nach Fachergruppen
entstehen die Verluste vor allem

e im Bereich der Forschung: in den Geistes- und Gesellschaftswissenschaften,
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e im Bereich der Lehre: in allen drei Fachergruppen, besonders in den Geistes- und
Gesellschaftswissenschaften,

e im Bereich der Gleichstellung: in allen drei Fachergruppen, besonders in den
Ingenieur- sowie den Naturwissenschaften.

Aufgrund einer Anderung der Erhebungsmethode im Hochschulkennzahlensystem, welches
die Datenbasis der Formel bildet, sind die Studierenden-, Absolventen- und Personaldaten ein
Jahr aktueller als in Berechnungen vorangegangener Jahre. Der deutlichere Formelverlust
gegeniiber dem Vorjahr (-439.000 Euro) erklért sich unter anderem aus diesem Effekt. Kiinf-
tige Formelverluste sind aufgrund der Triagheit des Modells (dreijahrige Durchschnitte) wei-
terhin zu erwarten. Allgemeine MaBnahmen zur Risikominimierung zielen vorwiegend darauf
ab, durch gezielte Analyse der Formelergebnisse, zum Beispiel zu den geleisteten Beitridgen
einzelner Lehr- und Forschungseinheiten, und der Information der Hochschul6ffentlichkeit,
insbesondere der Dekane, Verhaltensédnderung zu erwirken. Fiir weitere Maflnahmen bestehen
folgende Optionen (unter vorheriger Abwagung der VerhiltnismaBigkeit des damit einherge-
henden Aufwands):

e Verursachungsgerechtere Zuordnung von Umlagen,

e Weiterreichung der Anreize der Landesformel an einzelne Wissenschaftlerinnen
und Wissenschaftler,

e Strategische Forderung der Einwerbung von Verbundprojekten,

e Verbesserung der Verfahrensabldufe bei den Priifungen.

Der Eintritt einer ,,Verschlechterung des Studienverlaufes/-erfolges* gilt — verglichen mit
2012 — nicht mehr als ,,moglich®, sondern inzwischen als ,,wahrscheinlich®. Die mogliche
Schadenshohe ist hingegen gleichbleibend in die Kategorie ,,gro3 einzuordnen. Diese Ein-
schitzung beruht auf den sogenannten Austrittsquoten je Studiengang der jiingsten betrachte-
ten Anfingerkohorte des Wintersemesters 2011/12. Diese zeigt, dass die im Jahr des doppel-
ten Abiturjahrgangs aufgenommenen Studierenden vermehrt zum Verlassen ihres urspriing-
lich gewihlten grundstédndigen Studiengangs neigen. Etablierte Mafinahmen zur Risikomini-
mierung zielen hier auf die Qualitét des Lehrangebots, die Studienorganisation und die Ge-
winnung von motivierten, umfassend informierten und ausreichend vorbereiteten Studieninte-
ressierten.

Gegeniiber dem vorangegangenen Jahr bleiben im Bereich der tolerierbaren Risikokategorie
die Bewertungen zu den Risiken ,,Bewilligung 6ffentlich geforderter Drittmittel aus koordi-
nierten Programmen®, ,,Kostenentwicklung des Eigenanteils von Neu-, Um- und Erweite-
rungsbaumafinahmen®, ,,Verdnderungen von Formelparametern fithren zu einem Formelver-
lust®, ,,Vertragsrisiken in Arbeitsvertragen® und ,,der Flachenbestand entspricht nicht dem
Bedarf™ unveréndert.

Die ,,Risiken aus Arbeitsvertragen®, insbesondere der befristeten Arbeitsvertrage, sind unver-
andert in einem ,,spilirbar* moglichen Schadensumfang mit unvermindert ,,auf3erordentlich
wahrscheinlichem® Schadenseintritt (hochste Eintrittswahrscheinlichkeitskategorie) einge-
stuft. Zur Risikominimierung werden stetig die Arbeitsverhéltnisse durch das Personaldezer-
nat gepriift und befristete Arbeitsvertrage grundsitzlich mitgezeichnet. Dariiber hinaus wird
kontinuierlich durch permanente Aufkldrung in den Runden der Dekaninnen und Dekane, der
Fakultiatsgeschiftsfiihrerinnen und Fakultitsgeschéftsfithrer sowie im Welcome-Workshop fiir
neue Professorinnen und Professoren tiber die arbeitsrechtlichen Risiken bei der Befristung
von Beschiftigungsverhiltnissen aufgeklért.

Das Risiko einer Inkongruenz von ,,Fldchenbedarf und -bestand* wird auch in Zukunft als
,wahrscheinlich® und mit einer ,,gro3en* Schadenshohe bewertet. Im Zusammenhang mit

21/29



Berufungen und Neuausrichtungen von Professuren, insbesondere in natur- und ingenieurwis-
senschaftlichen Fachern, kommt es hdufig zu verdnderten Anforderungen an die Forschungs-
bedingungen, die in den vorhandenen (zum Teil seit Jahrzehnten nicht sanierten) Gebduden
nicht erfiillt werden konnen. Im Einzelfall ist es schwer vorherzusehen, welche zusétzlichen
baulichen und technischen Maflnahmen mit entsprechendem Kostenumfang erforderlich wer-
den. In Einzelfdllen muss von den festgelegten Prioritdten abgewichen werden, um die
Arbeitsfiahigkeit von herausragenden Forschungsschwerpunkten der Leibniz Universitét zu
erhalten und Berufungs- und Halteverfahren von Professorinnen und Professoren zu unter-
stitzen. Auch das von Bund und Lindern geschaffene Instrument der Forschungsbauten
gemil Artikel 91b GG wird hier genutzt.

Das Risiko ,,Ausfall der Infrastruktur* hat sich hinsichtlich der méglichen Schadenshohe zum
Vorjahr ,,von 30.000 Euro bis 780.000 Euro* auf,,780.000 Euro bis 1,53 Millionen Euro*
erhoht und verlieB damit die kleinste mogliche Schadenskategorie. Die Eintrittswahrschein-
lichkeit blieb hingegen konstant (wahrscheinlich). Aufgrund dessen hat sich das Risiko vom
akzeptablen in den tolerierbaren Bereich und damit in die mittlere Risikokategorie verscho-
ben. Urséchlich hierfiir ist, dass trotz aller notwendigen Vertrage und technischen Vorkehrun-
gen kurzfristige Unterbrechungen in der Medienversorgung und der Netzinfrastruktur nicht
vollig ausgeschlossen werden konnen. MaBnahmen zur Risikominimierung bestehen insbe-
sondere in der regelméiBigen Instandhaltung und Wartung der technischen Infrastruktur, dem
Einsatz von Notstromversorgungsanlagen fiir Bereiche von herausragender Bedeutung sowie
der Schaffung redundanter Medienversorgung in einem vertretbaren Rahmen.

Das Risiko einer steigenden ,,Kostenentwicklung des Eigenanteils von Neu-, Um- und Er-
weiterungsbaumafnahmen® hat sich gegentiber 2012 weder hinsichtlich der Eintrittswahr-
scheinlichkeit (,,wahrscheinlich*) noch der zweithéchsten moglichen Schadenshoéhe (,,1,53 bis
2,28 Millionen Euro*) verdndert. Jiingste Beispiele hierfiir sind

e der zweite Bauabschnitt fiir die Fakultit fiir Maschinenbau in Garbsen mit einer
Beteiligung von 12,2 Millionen Euro;

e der Neubau des Hannover Instituts fiir Technologie (HITEC) fiir die Fakultét fiir
Mathematik und Physik mit 2 Millionen Euro;

e circa 500.000 Euro nachtriglich fiir den Erweiterungsbau auf dem Sportcampus
,,Am Moritzwinkel.

Prognosebericht

Nach dem Regierungswechsel in Niedersachsen 2013 hat die neue Landesregierung mit den
Hochschulen einen Hochschulentwicklungsvertrag geschlossen, dessen Laufzeit bis Ende
2018 reicht. Wie seine Vorgénger sichert er zu, dass die Zufiihrungen fiir laufende Zwecke
und Investitionen bzw. die Finanzhilfen in Hohe der Summe aller Ansétze der einzelnen
Hochschulkapitel des Landesaushaltes 2013 auch in den Jahren 2014 bis 2018 konstant blei-
ben. Das Land kann den Hochschulentwicklungsvertrag jederzeit einseitig kiindigen, um
schwere Nachteile fiir das Gemeinwohl zu verhiiten oder zu beseitigen. Fiir diesen Fall ist die
Zustimmung des Niedersidchsischen Landtags erforderlich. Insgesamt schitzt das Prasidium
die Planungssicherheit der Landesmittel fiir die Jahre 2014 bis 2018 jedoch als sehr hoch ein.

Auch mit dem Hochschulentwicklungsvertrag sind Eingriffe in die einzelnen Hochschulkapi-
tel nicht ausgeschlossen, sofern die Gesamtsumme der den Hochschulen zur Verfiigung ste-
henden Mittel nicht abgesenkt wird. Vor dem Hintergrund mittelfristig hoher Studienanfan-
gerzahlen und der zentralen Funktion der Leibniz Universitit als Bildungseinrichtung im
norddeutschen Raum hilt es die Hochschulleitung jedoch fiir unwahrscheinlich, dass es mit-
telfristig zu bedeutenden Einzeleingriffen in den Haushalt der Hochschule kommt.
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Die Drittmittelertrage der Universitdt stammen zum groBten Teil von der 6ffentlichen Hand,
lediglich etwa 14 Prozent sind aus der privaten Wirtschaft. Nach wie vor glinstig schitzt die
Hochschulleitung die Moglichkeiten der Antragstellung bei den wichtigsten 6ffentlichen
Drittmittelgebern ein, insbesondere bei der DFG. Durch eine Verldngerung des Pakts fiir
Forschung und Innovation bis 2015 ist unter anderem der DFG jdhrlich ein um 5 Prozent stei-
gendes Budget fiir Forschungsforderung in Aussicht gestellt worden.

Zunehmend giinstige Voraussetzungen sieht die Hochschulleitung auch fiir die Forschungs-
forderung durch die EU. Das neue Rahmenprogramm ,,Horizont 2020 der EU hat einen
deutlichen Mittelzuwachs gegeniiber seinem Vorgédnger und lauft im Jahr 2014 mit ersten
Ausschreibungen an.

Eine gleichbleibend hohe Bedeutung werden nach Einschidtzung der Hochschulleitung Ertriage
aus Sondermitteln behalten, insbesondere aus Mitteln des Hochschulpakts. Die derzeit lau-
fende Vereinbarung iiber den Hochschulpakt endet im Jahr 2015. Verhandlungen tiber die
Fortfithrung des Programms werden zwischen Bund und Liandern 2014 aufgenommen; eine
weitere Forderung gilt als wahrscheinlich.

Im Haushalt 2014 werden fiir die Leibniz Universitit nach einer Mitteilung des Ministeriums
fiir Wissenschaft und Kultur 8,9 Millionen Euro an Studienqualitidtsmitteln veranschlagt.
Diese Summe bezieht sich ausschlieBlich auf das Wintersemester 2014/15. Mittelfristig, das
heif3t auch fiir das Jahr 2015, geht das Prasidium deshalb davon aus, dass die Studienquali-
tatsmittel die bisherigen Ertrége aus Studienbeitragen mindestens kompensieren werden.
Langfristig besteht jedoch Unsicherheit iiber die Hohe, da das Gesetz zur Einfithrung der
Studienqualitdtsmittel eine Frist von zwei Jahren setzt, innerhalb der die Mittel ausgegeben
werden miissen. Andernfalls werden Zuweisungen des Landes fiir folgende Jahre entspre-
chend der Reste gemindert. Diese Unsicherheit nimmt ab, wenn es der Universitét gelingt, die
Studienqualitdtsmittel moglichst ziigig auszugeben.

Grundsitzlich unterliegt das durch die Industrie extern vergebene Volumen an Auftragsfor-
schung deutlich starkeren Schwankungen als die internen Aufwendungen der Unternehmen
fiir Forschung und Entwicklung. Oftmals sind es sehr kurzfristige Einfliisse, die sich in der
Auftragsvergabe — auch an 6ffentliche Einrichtungen wie die Universitit — widerspiegeln, wie
Analysen der Wissenschaftsstatistik im Stifterverband fiir die Deutsche Wissenschaft zeigen.
Eine Prognose der Entwicklung der Ertrage aus der Auftragsforschung ist deshalb unsicher.
Aufgrund der gilinstigen konjunkturellen Lage geht das Prasidium jedoch von gleichbleibend
hohen Ertrigen aus der Auftragsforschung aus.

Insgesamt sieht die Hochschulleitung fiir 2014 stabile Rahmenbedingungen in der Grund-
finanzierung durch das Land Niedersachsen, eine ausreichende Kompensation der wegfallen-
den Studienbeitrdge sowie eine giinstige Entwicklung der 6ffentlichen Sonder- und Dritt-
mittel. Aufgrund der gleichbleibenden Finanzierung durch das Land, die mit dem Hochschul-
entwicklungsvertrag wiederholt festgeschrieben wurde, wird jedoch inflationsbedingt eine
stetige Verengung der finanziellen Spielrdume bei Sachausgaben erkennbar. Dies gilt insbe-
sondere fiir steigende Energiekosten.

Berufungs- und Innovationspool

Die Hochschule hat geméB § 2 Ziffer 6 des Zukunftsvertrags II der niedersidchsischen
Hochschulen mit dem Land Niedersachsen einen Berufungspool eingerichtet. Dieser muss
mindestens 1,5 Prozent des jahrlichen Ausgabeansatzes des Hochschulkapitels im
Landeshaushalt umfassen. Der Ausgabeansatz 2013 fiir den Landesbetrieb Universitit
Hannover im Haushaushalt 2013 (Einzelplan 06, Kapitel 0617) belduft sich auf rund 226,7
Millionen Euro.
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Die Bilanz zum 31. Dezember 2013 weist in der Riicklage eine Summe von 27,6 Millionen
Euro fiir Verpflichtungen aus Berufungs- und Bleibeverhandlungen aus. An Personalmitteln
sind aus dem Pool im Jahr 2013 insgesamt 3,9 Millionen Euro, an Sachmitteln 2,2 Millionen
Euro aufgewendet worden. Diesen Aufwendungen von insgesamt 6,1 Millionen Euro entspre-
chen 2,7 Prozent des Ausgabeansatzes (Tabelle 8).

Pesomalminel 3852000
Sahmicel 2208000
Summe 6.060.000
omehrichlich:

- Ausgabeansatz 2013 im Binzelplan 06, Kapitel 0617 226.69.000
Antel des Berufungspools am Avsgabesnsatz 2 ez
Betrige sind auf volle Tausend Euro gerundet.

der Leibniz Universitit einen Teil ihres jdhrlichen Ausgabeansatzes des Hochschulkapitels in
einem Innovationspool bereitgestellt. Die Mittel aus diesem Innovationspool werden fiir
MafBnahmen zur Erreichung von Zielen mit hohem Innovationspotential eingesetzt. Seine
Aufwendungen umfassen etwa 4 Millionen Euro, was einem Anteil von 1,8 Prozent am Aus-
gabeansatz entspricht. Sie liegen damit tatsdchlich hoher als in der Zielvereinbarung, die ein
Anteil von mindestens 1,7 Prozent fordert (Tabelle 9).
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Tabelle 9: Aufwendungen des Innovationspools gem. § 2 Ziffer 7 des Zukunftsvertrags II im Jahr 2013

schung (Drittmittel, Promotionen, Humboldt-Stipendiaten), Lehre (Absolventen in der Regel-
studienzeit, Studienanfinger, Auslandsstudierende, Bildungsauslédnder) sowie Gleichstellung
(neuberufene Professorinnen, Promotionen von Frauen, weibliches wissenschaftliches Perso-
nal, Absolventinnen) mit unterschiedlicher Gewichtung. Dabei erfolgen die Leistungsverglei-
che jeweils nur innerhalb der Fachergruppen Geistes- und Gesellschaftswissenschaften,
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Naturwissenschaften sowie Ingenieurwissenschaften. Die Leistungen werden in der Regel fiir
drei Jahre riickwirkend erfasst und gehen als Durchschnittswerte ein.

Gemessen an ihrem Landeszuschuss hat die Leibniz Universitét etwa 19 Millionen Euro in
die leistungsorientierte Mittelverteilung einzubringen. Will sie diesen Betrag in voller Hohe
zurlickerhalten, miissen ihre Leistungen im Vergleich zu den anderen niedersidchsischen
Universititen proportional zum Landeszuschuss ausfallen.

Féchergruppe Leistungs-
parametergruppe Ergebnis der leistungsorientierten Mittelzuweisung in Euro
2010 2011 2012 2013
Geistes- und Forschung -483.259 -453.544 -449.853 -535.086
Gesellschaftswissenschaften Lehre 2220.867 -232.099 267.586 276.686
Gleichstellung -11.165 -35.358 -63.416 -53.072
Naturwissenschaften Forschung 5.997 246.298 371.481 279.970
Lehre 273.635 17.343 -291.327 -186.231
Gleichstellung -28.451 -17.078 -47.440 -18.109
Ingenieurwissenschaften Forschung 149.055 194.487 70.414 -51.300
Lehre 133.378 207.584 271.123 229.753
Gleichstellung 21.507 13.428 -28.796 171.341
Gesamt -160.170 -58.939 -435.400 -439.420

Anmerkung: Fiir jede Fiachergruppe der niedersichsischen Universititen wird aus dem leistungsbezogen vergebenen Anteil der Zufithrung
des Landes eine eigene Verteilmasse gebildet. Entsprechend der Leistungen der einzelnen Hochschulen bei den Leistungsparametern
Forschung, Lehre und Gleichstellung werden dann Betrige zugewiesen oder abgezogen. Positive Werte zeigen im Vergleich zur selben
Fachergruppe an anderen niedersichsischen Universitdten eine iiberproportionale, negative eine unterproportionale Leistung an.

Tabelle 10: Ergebnis der leistungsorientierten Mittelverteilung Land-Hochschulen fiir die Leibniz Universitit Hannover

Im Jahr 2013 hat die Leibniz Universitdt mit Ausnahme der Forschung in den Naturwissen-
schaften sowie der Lehre und der Gleichstellung in den Ingenieurwissenschaften nur unter-
proportionale Ergebnisse erreichen konnen. Handlungsbedarf besteht insbesondere in einer
langfristigen Verbesserung der Forschungs- und Lehrleistungen in den Geistes- und Gesell-
schaftswissenschaften. Dies betrifft im Speziellen die Steigerung der Drittmitteleinwerbungen
sowie das Absolvieren des Studiums in der Regelstudienzeit. Letzteres gilt auch fiir die
Naturwissenschaften.

Leistungsorientierte Mittelverteilung an die Fakultdten

Mit rund 8,8 Millionen Euro standen im Jahr 2013 rund 4,1 Prozent weniger als im Vorjahr
(Tabelle 11) fiir die Verteilung zur Verfiigung. Dieser deutliche Riickgang ist insbesondere
bedingt durch das negative Ergebnis der Leibniz Universitét in der leistungsorientierten
Mittelverteilung des Landes im Jahre 2012 (Tabelle 10), der voll auf das fiir die interne
Mittelverteilung zur Verfiigung stehende Budget umgelegt wird.

Allein die schrittweise Einfiithrung des internen Mittelverteilungsmodells, das sich im
Wesentlichen an dem des Landes orientiert, hat gegentiber der Ausgangssituation im Jahr
2006 zu erheblichen Umverteilungen gefiihrt. Doch auch nach der erstmaligen vollen
Formelwirkung im Jahr 2011 haben sich die Umverteilungen fortgesetzt (Diagramm). Profi-
tiert haben seitdem insbesondere die Fakultiten fiir Mathematik und Physik sowie Maschi-
nenbau, auf der Verlustseite stehen unter anderem die Philosophische und die Naturwissen-
schaftliche Fakultit sowie die Fakultdt fiir Architektur und Landschaft.
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Fakultit Ergebnis 2013 Veriinderung Veriinderung

in Euro gegeniiber 2012 gegeniiber 2006
Naturwissenschaftliche Fak. 1.515.369 -8,6% -10,6%
Fak. f. Mathematik u. Physik 1.359.988 -0,6% 45,3%
Fak. f. Elektrotechnik u. Informatik 800.864 -2,9% 3,7%
Fak. f. Maschinenbau 1.505.566 -0,9% 79,9%
Fak. f. Bauingenieurw. u. Geodisie 561.564 -4,9% -24.2%
Philosophische Fak. 1.183.619 -8,3% -27,9%
Fak. f. Architektur u. Landschaft 643.233 -5,2% -13,8%
Juristische Fak. 413.797 -1,0% -15,6%
Wirtschaftswissenschaftliche Fak. 778.300 -2,7% 31,5%
Summe 8.762.300 -4,1% 3,7%

Tabelle 11: Ergebnis der hochschulinternen leistungsorientierten Mittelverteilung (Rundungsdifferenzen).
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Diagramm 1: Verteilungswirkung der hochschulinternen leistungsorientierten Mittelverteilung bei angenommener gleichbleibender
Verteilungsmasse (2006 = 100 Prozent).

Strukturfonds des Prdsidiums

Mit dem Strukturfonds des Prasidiums werden Mittel fiir grundlegende und nachhaltige
strukturverdndernde Vorhaben in Fakultiten bereitgestellt. Damit soll unter anderem auch
ihre Strategiefdhigkeit erhoht werden. Der Strukturfonds des Priasidiums umfasst 1 Million
Euro jdhrlich. Antragsberechtigt sind die Dekanate, die im Rahmen eines Struktur- und
Planungsgespriachs mit dem Présidium tiber die Mittel verhandeln konnen. Ebenso kann das
Prasidium den Fakultiten Vorschlédge fiir strukturverdndernde Maflnahmen unterbreiten. Vor-
schlédge fiir eine Verwendung der Mittel miissen mit der Entwicklungsplanung der Leibniz
Universitdt beziehungsweise der Niedersdchsischen Technischen Hochschule konform sein.
Mittel aus dem Strukturfonds werden nicht zwingend jéhrlich sondern nach Bedarf und Ver-
fiigbarkeit vergeben.

Im Jahr 2013 hat das Présidium fiir drei Vorhaben rund 860.000 Euro bewilligt beziehungs-
weise fiir die Folgejahre in Aussicht gestellt (Tabelle 12). Die Projekte haben eine Laufzeit
von jeweils drei Jahren.
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Bewilligung

Fakultit (Euro)

Projekt

Naturwissenschaftliche Fak. gemeinsam
mit der 343.000 GEO-Netz Hannover
Fak. f. Bauingenieurw. u. Geodisie

215.000 Aufbau eines Instituts fiir Didaktik der Demokratie
Philosophische Fak. Laborverbund experimenteller Bildungs-
300.000 .
und Entwicklungsforschung
Summe 858.000

Tabelle 12: Im Jahr 2013 bewilligte Projekte im Strukturfonds des Prisidiums (Mittel inkl. Inaussichtstellungen fiir Folgejahre)

9. Technische und bauliche Entwicklung

Die Hauptnutzfldche der 165 Gebdude der Hochschule betrédgt zurzeit rund 320.000 Quadrat-
meter. Von diesen Flachen belegen Fremdnutzer wie das Studentenwerk oder die Technische
Universitétsbibliothek ungefédhr 41.000 Quadratmeter. Einen Flichenzuwachs von circa 6.000
Quadratmeter wird es durch im Bau befindliche Projekte geben. Hierzu zéhlen der For-
schungsbau des Zentrums fiir Biomolekulare Wirkstoffe (BMWZ) am Schneiderberg, der
Neubau fiir Molekulare Pflanzenwissenschaften in Herrenhausen sowie das Testzentrum fiir
Tragstrukturen in Marienwerder. Die Sanierung der Chemiegebdude Schneiderberg Ecke
Callinstraf3e befindet sich weitgehend im Zeitplan, wird aber noch ungefédhr bis zum Friihjahr
2015 andauern. Die dann anschieBende Herrichtung der AuBBenanlagen wird die Sanierung des
Campus abschlieflen.

Der erste Abschnitt der Umbaumafinahme fiir die Aufnahme des Hochleistungsrechners
HLRN-III an der SchloBwender Strafle konnte zeitgerecht im November 2013 abgeschlossen
werden. Die Testphase der ersten Ausbaustufe des Rechners fand im Januar 2014 statt. Im
Oktober 2013 konnten die Planung und Aufstellung der Haushaltsunterlage Bau fiir das
,Hannover Institut fiir Technologie* (HITec) an der Callinstra3e, ebenso ein Forschungsbau
nach Artikel 91b Grundgesetz wie das BMWZ und der HLRN-III, abgeschlossen werden.
Zentrales Planungsthema fiir die Universitit ist und bleibt die Zusammenfiihrung der Institute
der Fakultit fiir Maschinenbau in Garbsen und die Nachnutzung der dann frei werdenden
Flachen im Zentralbereich.

Fiir die Bauunterhaltung sowie die kleinen und groflen Neu-, Um- und Erweiterungsbaumal-
nahmen wurden im Berichtszeitraum 2013 rund 44 Millionen Euro verausgabt. Trotz der
intensiven Bauaktivititen im Bereich der Hochschule und der zusitzlichen Investitionen im
Rahmen von Sonderfinanzierungen seitens des Ministeriums fiir Wissenschaft und Kultur
(MWK) gibt es einen Sanierungsstau von circa 367 Millionen Euro, wie aktuelle Kosten-
schitzungen ergeben haben.

Neben baulichen Projekten halfen diverse organisatorische Mafnahmen den Anstieg der
Studierendenzahlen zu bewiltigen. Von besonderer Bedeutung ist weiterhin die Belegungs-
planung der Horsile und der Seminarrdume.
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10.Zentrale Organe

Priasidium

Das Prasidium der Leibniz Universitit setzt sich zum 31. Dezember 2013 wie folgt zusam-
men:

e Prof. Dr.-Ing. Erich Barke, Président

e Prof. Dr. Elfriede Billmann-Mahecha, Vizeprésidentin fiir Lehre, Studium und
Weiterbildung

e Prof. Dr. Klaus Hulek, Vizeprisident fiir Forschung

e Dr. Christoph Strutz, Hauptberuflicher Vizeprasident

Im Prisidium haben Elfriede Billmann-Mahecha und Christoph Strutz ihre Amter neu ange-
treten. Frau Billmann-Mahecha, Professorin am Institut fiir Paddagogische Pyschologie der
Philosophischen Fakultit, ist seit dem 1. Januar 2013 Vizeprésidentin fiir Lehre, Studium und
Weiterbildung. Sie ist auf drei Jahre gewéhlt und Nachfolgerin von Frau Professorin Gabriele
Diewald.

Herr Christoph Strutz wurde vom Senat am 19. Juni 2013 zum Hauptberuflichen Vizeprisi-
denten gewihlt und war vorher in gleicher Funktion an der Universitit Hildesheim tétig. Er ist
seit dem 1. Dezember 2013 Nachfolger von Herrn Giinter Scholz. Seine Amtszeit betragt
sechs Jahre.

Hochschulrat
Zum 31. Dezember 2013 setzt sich der Hochschulrat wie folgt zusammen:

e Prof. Dr.-Ing. Kirsten Bobzin, Leiterin des Instituts fiir Oberflachentechnik, Technische
Hochschule Aachen

e Prof. Dr. Joachim Escher, Institut fiir Angewandte Mathematik, Leibniz Universitit

e Prof. Dr. Dr. h.c. Axel Haverich, Arztlicher Direktor der Klinik fiir Herz-, Thorax-, Trans-
plantations- und GefiBchirurgie, Medizinische Hochschule Hannover

e Sepp D. Heckmann, ehem. Vorsitzender des Vorstands der Deutschen Messe AG

e Prof. Dr. Jiirgen Mlynek, Priasident der Helmholtz-Gemeinschaft Deutscher
Forschungszentren

e Ministerialdirigent Carsten Mithlenmeier, Abteilungsleiter Hochschulen, Niederséch-
sisches Ministerium fiir Wissenschaft und Kultur

e Prof. Dr. Dres. h.c. Arnold Picot, Vorstand des Instituts fiir Information, Organisation und
Management, Universitdt Miinchen, Vorsitzender

Senat
(Amtszeit vom 1. April 2013 bis zum 31. Mérz 2015)

Hochschullehrerinnen und Hochschullehrer

Prof. Dr.-Ing. Bernd-Arno Behrens
Prof. Dr. Holger Butenschon

Prof. Dr. Hermann Butzer

Prof. Dr. Joachim Escher

Prof. Dr. Bettina Lindmeier
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e Prof. Dr. Andreas O. Rapp
e Prof. Dr. Michael Rothmann

Studierende

e Stephan Reinisch
e Janna Zieb

Wissenschaftliche Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

e Nadja Bieletzki
e Dr. Hartmut Lehne

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in Technik und Verwaltung

e Bettina Aichinger
e Katja Bohne

Hannover, den 27. Mai 2014

Prof. Dr.-Ing. Erich Barke Dr. Christoph Strutz
Président Hauptberuflicher Vizeprisident
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Bestatigungsvermerk

Wir haben den Jahresabschluss - bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlust-
rechnung sowie Anhang - unter Eihbeziehung der Buchfuhrung und den Lage-
bericht der Gottfried Wilhelm Leibniz Universitat Hannover, Hannover, fur das
Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2013 geprift. Die Buchfiihrung
und die Aufstellung von Jahresabschluss und Lagebericht nach den deutschen
handelsrechtlichen Vorschriften sowie den erganzenden Bestimmungen der Be-
triebsanweisung fir Hochschulen in staatlicher Trdgerschaft und der Bilanzie-
rungsrichtlinie des MWK liegen in der Verantwortung der gesetzlichen Vertreter
der Universitat. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchge-
fuhrten Prifung eine Beurteilung Uber den Jahresabschluss unter Einbeziehung
der Buchfihrung und Gber den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlussprifung nach § 317 HGB unter Beachtung
der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grund-
satze ordnungsmadfiger Abschlussprifung vorgenommen. Danach ist die Pru-
fung so zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und Verstépe, die
sich auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss unter Beachtung der
Grundsdtze ordnungsmapiger Buchfiihrung und durch den Lagebericht vermit-
telten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken,
mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Priifungs-
handlungen werden die Kenntnisse Uber die Geschaftstatigkeit und Uber das
wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der Universitat sowie die Erwartungen
Uber mogliche Fehler bertcksichtigt. Im Rahmen der Prifung werden die Wirk-
samkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie
Nachweise fir die Angaben in Buchfiihrung, Jahresabschluss und Lagebericht
Uberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst die
Beurteilung der angewandten Bilanzierungsgrundsdtze und der wesentlichen
Einschdatzungen der gesetzlichen Vertreter sowie die Wirdigung der Gesamt-
darstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts. Wir sind der Auffas-
sung, dass unsere Prifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere Beur-
teilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefihrt.



Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkennt-
nisse entspricht der Jahresabschluss den gesetzlichen Vorschriften sowie den
erganzenden Bestimmungen der Betriebsanweisung fiir Hochschulen in staatli-
cher Tragerschaft und der Bilanzierungsrichtlinie des MWK und vermittelt unter
Beachtung der Grundsdtze ordnungsmadpiger Buchfiihrung ein den tatsachli-
chen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermoégens-, Finanz- und Ertrags-
lage der Universitat. Der Lagebericht steht in Einklang mit dem Jahresab-
schluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Universitat
und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Essen, 23. Oktober 2014

Ernst & Young GmbH
Wirtschajtsprifungsgesellschaft

Y

Haarmann Marenbach
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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